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د ن ب ل ل من ٥ ا ت ل عما لا ا جدو ق ؤ لم ا

ردمورهف ظمة ا ن١ لصحةا من لمي عا *ل

ظمة هيكل واسننعرافى *المن

ا ‘لجنن من نغرير ن ير ل ن١ محا ع ى للمجلصى لنناب ذ في ن ت ل ا

ب —١ س طل جل لم ي ا ذ في ن ت ل ة دورته في ا ع س لتا ن البرنامج لجنن الى والسبعين *ا ع اب ن ل د ، له *ا ع ر ب ظ لن ر١ مقدمة في ا دي  لم

م لخا شروع ا مج ميزانين لم ه البرنا نر ف ١ لل ٩ ٨ ١ —٨ ٩ ٨ ن ، ٩ د سممعرتتى أ ن ‘أنشطن ‘ارن ا و عا ت ل ظمة القني ا لمن ب كما ٠ ل  طل

ي لمجلعس ا ذ في ن ت ل ا ا ‘لجنن لى ا ا ن بر ك لى ا فن لاصا إ ، مج ل ض ن ا ، ذل ر ع ز فرهى ا أ ) ست ي ز ع ين لمحلاقا ١ ت » ■ 'لمكم ١ ب

ب ، سى—الرش لمقر ١و لاقلمممه ا ر ١ ركه ومشا ( ) دي عا لم ل ن ١ جميع تعيين في م ا ري دي ا ( ج ر ، لاقلبمبين ا لم ي ل عم ا ت و تخ  ز ا

قر ١ ر ل يما ت ١ا ق ف عل نن ف ي في ت ينن سا ظمة سبام لمن ر ا مجها وب ا ا ته ا به ج و ت لا في و لمقرر ) قاليم ا ١ ت م لاجراثي ١ ا ٠ ١ ٧ ٠ ((٩ 

ن ا و — ٢ جاب ه سنن ذ ا ١ له ب ل ط ا إ ت ل ت ة V ' nf) ١ لي ل ن مج ١ لج يرنا حا في ل جم ني عها ا و رذ ا د ١ عشر الثا د م ر ن ا ا ظم ن  على لم

ة ا فني واردة عمل ورقن رإصماسأ ق ي ث و ن ٢ و ا ب ل إ ٨ ١ مت م ل ق لح لم ا ا ذ ر به ي ر ق ت ل ن بين من الوقيقن هذه وتصف ٠ ا  *جمل

مور ا أ ي ذ محت عمل ا تخ ر ١ ا ق يما محت ١ر ١ ل ق ف عل ن ن ذ ي ي ف ن ت ظمة ١ ا1سباسامحن ب ا لمن ه مج را ب ا و به ج و ت ا و ا ليم قا لا ا في ته ذ ب ل و ف ك ا ت ض ي  أ

ة ١ لاسننعراخى سمماممى لا ا جن ل د ا 'ل ن ب ن ( ج ) ل لمقرر م ١ ت م ئى ١ لاجر ا ا ٠ ١ ٧ ا ٠ (٩ هن ما ك و و عل ة ت م في ة خل ي ل كمي ن *ت م ض د تت د  ا ع
ن حا ا م تر ق ر ،محن لم ب ز ع ت ن ا ا ل ق لا ع ر بين شم ل ق لم ب لرئبسي ا ا ت كا لم ا حا لاقلعممه ا و تر ق م ر ر طا ا في ت و و ست د ل ين ا س ح ت ر ل ج  محت ا ء ا ا

ر ا ب خت ن ا ري دي لم ت ، لابمأ_بمممبمءن ا ا د مج *لجنن لى ١ ق دا البرنا ي ه ضها تم عرا ست ن لا ي د ن ب ل ب و ( أ ) ا ن ( ) ر م ر ق لم ئي ا جر لا ا ا

ل ا ونظر —٣ م ا ث ن ا ل ي ضا ق عر المطروحن ال سنن ت افن للا قرير تقديم البرنامج ‘لجنن قرر تها ت شا ق ا ذ و وثمقه في من د ح ذ ٠ ا ل  ا و

م س ق لا فال و ن أ ر ا هذ م ي ثر ن ل ض ١ يغطي ا عرا ة سنت ن ج ل ل د ا د مو ارن ا ر ظمة ١ ا د و لمن ن ب ل ن (ج) ا ر ١ م قر جر ١ لم  ٠ ( ١ ٠ ) ٧ ٩ ت م اشي لا

ا أما ق ي عل ة ١ ت ت جن ل ي المجلخس لى ١ المرفوعن ‘ل ذ في ن ت ل ن ا على ا ي د ن ب ب و ( أ ل ل لمقرر من ( ) ١ ت م ائي لاجر ا ا ٠ ١ ٧ ه_ي (٩  ذ

تجا القسمين في واردة ا ثا ث ل ا ث  ٠ التوالي على و

د مو ارة د ا — أولا ر ظمة ا المن

و لومحقن ا ض ا مسعر ١ في —آ بم ل ^ ا ت د رة ا د ا ٢^٤ م ر ا و ة ا م ظم ت ، لمن ك ر د ة أ ا ١ *لجن ن بر ن مج ل ف أ د ه ه ذ  ه

ثمقه ل هو الو سهي ق *مناقشة ت طر ة ال كفيل س ال رد رنن ١ د ١ شم ت مدى على المنظمن موا وا سن ل ها0 وما القادمن العشر ا د  ٠ د

ذ ن من مكونة لوثمقه ١ نت كا ١ول طار وصف (١) ٠ أساسيين جزءي لا ي الال ا ا لموجود ١ ار ي ل ا ل (٢) ح تحلي ت و ا ب ق ع ل ني ا  ال

ن تحول ر رة ١لاد ا تحسين دو ا ي ت خ ا ق ا و ر ط ه ا ل ن ي ف ك ب ل ل غ ن ن ل أ ا ب يه ل ر فا ٠ ع طا بن ري ا د لا ا لا ب س ي س خ 1 سن ب أ لم  لمنف

ا واسر ته ا ي ج ي ت ئ ا د ا مب ا و ه مج رنا ي القيم ونظام ب ذ ل ت ا ضع جهة في أساسه على و ر 'خلفين موا ن ١ جمعية قرا ح عا لم ل ن ا  لمي

ه ث ل ا ث ل ين 'ا لاث لث ^ وا (٧ ٠ ٣ ٣ يز (١ ٤ ترك ظمة 'أنشطن ب لمن ن خلال ا ي د ق ع ل ين ا م د قا ل س ا سر عل ت د ا بم س ا تر س لا  الوطنين ا

لممبه وا لمبن لاق لمحا صحة توفير الى الرامين وا ح ال مب ج ل ل ل و ٢ عام بحل ٠ ٠ ٠ ٠

٧ ٩ ٩
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ضحت كما _.ه ن ،أو ن 'الوثبق ن تعنى للامركزينر ١ أ ل أ ق ل لى ١ تن و د ل ضا لا ا ا ى ء ع د لمسؤولسسه ١ فراد سب سيا لب ن *لمالبن ١و ا  ع

م خدا ست رد ا ظمة موا لمن ق ا تها لخي ا الجماعيين محت ١ ر ا لثر ا مع ‘متسقن بطر د تم ع ل ا عها ء عضا لا ١ الدو ك جمي  كل "مسموولبن وكذل

ل من دولة دو ها عن ء عضا الا ال م دا خ ست د الفعلي ا ر ظمة لموا لمن د ري ١ لاد ا لاطار ١و ٠ ا دي لج ث ا د ح ست لم ٩ عام في ا ٨  مبني ١ ٣

ى سن كل سا ذا أ م ه و فه لم ن ا كزي لامر و ٠ ‘ل د فه د ش ة دعم على ي ظم لمن مج ‘ا برا ة لل حي ص ل ين ا طن لمننعسقة ‘الو ع ‘ا ن م س إ سب ل  *ا

عية لجما ظمة ا لمن ز ل عزي ت وت را د د ١ ق ل ب ن ل م على ا خدا ست لا د ا شي ر صة ردها ١لمو ال لخا جميع ا د و ر وا لم ن ٠ الخارجبن ا ك يم  و

ك سحقبق ر خلال من ذل وا لح ت بين ا كوما لح ظمة ١و ا م لمن خدا ست ل برنامج وا م العم عا ن ١ المحزنة عملية ونتطبمق ال ي مج ا ن بر  *ل

ة ا ى لمرن لخ تها ا نمد عن ذ لصحة ١ جمعين ا ٠ ت مسنوا عشر من

د من تم وقد —٦ دي د ج دي ه مهام تح مان ز مستوى كل على المنظمن أ ي ز ع ت تها ل ر د ل دعم على ق دو ا في ء عضا الا ال ظ  ارن لاد ١ م ن

ة لامركزي حد ١ تم كما ٠ أعلاه المبين ال ت امحث سن سا ز قلبمبن ١ سا مج ‘نبين ا لمي ذ البرنا ي غ ن ب م ضما دا خ ست لا ل لا ١ ا ث  'لمعين م

♦X V د١مو من ظمة ر لمن لا المخصصن ا ن نشطن ل طري لمممه١و ‘الق ٠ لاق

ا في وتم “٧ نه ل حد ١ ين ا ث سن لمر ا سذ *جعة ا ا سا لح ث من المالين ا ف لمعرفن امج والبر سن السعا حي ل تم كي ص و ت ل  الى ا

قر ت ر ١ ال م صن لخا ا ا دا خ ست رد با ظمة موا ت مدى أي والى المن ص تز ى ا ‘نشطن لا ١ ال نر ش ن وا ‘الحكومة بين 'لم ظم ا إ لمن سب ن ل  س

ة ص ا لم ذا •ا ما ت و ك حقق ٠ ■الاءنشطن ط

ى وهكذ —٨ ر ة ات ن لجرنامج ١ لجن ظمة ا أ ا ‘لمن ظا ن لا ا له يما بوضوح محدد قمم م ن ق ف عل ت ا ي بر عين جما وسباسن ، *لصحن ب ع  ت

م هذا عن ظا ة واسننر ، الن جب نب ذ ا في ن ن ن ا هذه ل سب مان عمل *وخطن ، سه ال ض ذ ل ي ف ن ه ت ذ ن ا د ١ محت ونترنتسا ، ه—ننيجب ا لاممعتر ا ه  'ري

ق واسعن طا لن ن تضمن ا ين جميع أ لمعني ظمة من جزء كل في ا لمن د ، ا ت اين ب ما و ك لح ى با د را م عن مسوولون ، ف خدا ست رد ا وا  م

ظمة ظمة أمام ومسوولون المن ها عن المن م دا خ ست لا ٠ مثل لا ا ا ن سئلن وا سم ؛ هي البا

تزم القيم نظام هل — ة 'مطبقة ‘والسباسن به مل جي سهرانني لا ؟ خلاهن إ ‘منفذة وا

ا ا تنتع.ع هل — ب ن ن نر سبا وا ‘رين ا لاد ١ بننمم ل بمية ا ت سا ل م لاقل ه ا لم ن المثلى ‘الاستفادة الى ‘الرامين اليرنامج نب د م ر وا  م

غ المنظمن و ل ب ت ل ا ي ا غ ل لمذكورة ا ؟ أعلاه ا

ظمة هباكل تسننخدم هل س لمحو على المن م ء ١د لا لسليم ١ ا لمها قاه ١ ا قها على لمل ؟ عان

ن الموظفون هل — و طني و ل ظمة وموظفو ا ق يكفي بما مزودون المن قي ح م لت خدا ست لا ل ا عا ف د ال في لم رد ا ة لموا ظم لمن ن ‘ا  م

؟ لوطنين١ الصحبن المنمبن أجل

لجزء —٩ ن من الثاني وا ي ، الوثبق ت أ ا قب لخ ب وطرق ا ل غ ت ل بها ا ر مقدمة على مبني ، عل ي د لم م ا ا ع ل ع ا شرو  انبن ميز لم

مج برا ن ال صر ١ ■ل ٩ ٨ ٩ ٠ ١ ٩ ٨ عة ٨ ج لمرا لمذكورة *وا ٠ أعلاه *ا

ة _،اا>>لا الاستعما من عدد فرغم —١٠ جح لنا ز *ا ظمة برنامج نبن ١ لمي ن *المن م كا د ق ل ذ في ا ي ف ن ر أحكام ت را ق ل ع ج ا ٣ مز ا ١ ٧—٣ ث طب  ب

ة ي غا ل ا1 ننحدمد امكن وقد ٠ ل ن مت شا د ٠ التاليين ل

ظا ن ١ — لن د الحالي م ا وي نز ا لا ا في لموظفين إ للن ل الحقمقي الدولي الدعم يضمن لا ليم ث و د ضا لا ا لل ك في ء ع ن  مخ

نحا ن وينبغي العالم ء أ د أ ا ع ر ي ظ لن ، فمه ا

سهر ١ تقييم ن ا __ ا لا جب تج ع الصحن لتوفير الوطنيين ت ا مي ج ل ه ل بر عت ت ت ما و ك لم ب في ا ل ا لخ ن عملسذ ا صل ف ن من ص  خا

ظمة ة الصحن بمن لمي عا ل ء ا

ن — ن ‘أنشطة ا و عا ت ل ني ا ك ٠ الجماعيين السبإسن عن يكفي بما تعبر لا الث هنا ن ف ا د ل بر المت ماز عديدة ب ن ظمة تم  *من

ن الصحن لمي عا ة مجرد ال كال ت وكا عدة ضمن من و ين عده لمعسا ١ تقدم نحن ما لا فن ، ال
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عا ا ن ا — ني ون لم ي الق ذ ل ظمة ا نقدمه ا ر لم لمن ت و ير ا ي ت أ ز في في الكا ك ي ز ع ا ١ ت ي ن ب د 'سبن سا لا ١ لصحين ١ ت ل ل ب ل  ن ا ل

، 'النامبن

ن — م ١ أ قد ا ا في لن ب ا ا ع ت تمب نر ة رين ا لاد ١ ت ل د دي لج ق ا قي ح م لت خدا ست لا ظمة رد ١لمو مثل لا ا ا ب في بطي المن ت كا لم  ا

ه بمب لاقل ل وفي ا دو ، ء عضا الا ال

ن — ت ا سا ا سي ل هلاقل 1 ا بمب مج ا>لسه لممم - ت ا ز ما البرنا صرة ل ا في 'ثا ه ق ي طب ، ١ موخر الآ تسمنحدمحنت لم فهي ت

وا ن ا — لح ظمة محنا حكوها—ل ا بين رد ا لمن س وا ه فى جوهريا لي عنن ، يكفى بما طبي

جر ن ا — ة ت ءا ١ا زن لمي ن ا مجي برنا ظمة *ال لمن ا مع ، *ل نه ن أ ث ، منبع د ا ١ د ١ تح غا ا في ري ب ل ع ل ق م س طب ف غير نت  كا

ا ا ت ا د لارشا سب ز لاقلمممن ا سه ل ا ا سذ ا لمي ن بر ا جوهر أو مج ل ن ر عا ا لمحمل ا مج ب ، م ل

تمام ن ا — ل م ا لالتز ا الى الموجه الاه طوي ب جل لا ا ال و طل لم ف فم "تعاونيين *أنشطن عدن من ا ، كا

ن — ط أرقام ا طي خ طري الت سمذ الق بر الننجر عت ب في ت ل ا لخ رة ملكا ا وزا ت الصحة ل س ظمة عبا جما ملكا ولي لمن ، ل

ن — ر وفقا منهجي نحو على مستخدمة لبثسحن 'عامة بصفة الدراسين المنح ا را ف ل ، ١ ت م ل

د ا ن ا — وي تز عد ا و ت ا د ا لامد إ ل ط لا مت ا لم رتب ا ي ب ل ن نشطن لا إ غا مجي برنا عا ا ال ه لنن ب ونب طل ا وي ب ل ت في غا ر وق خ ، متأ

ذ ن ا — في ن غا مطيمء المشنركن نشطن لا ا ت ل ٠ ين ل

ة وأءلناءااإ ^١ ١ مج لجن ن ع لاجما إ البرنا ظا أسامحس أ ا وا ، سه والعسما القمم م ن جي ني نرا سن ت ت لا إ ب ل بم ل ا ا وا و ب ي ت نر  ارمه لاد ا ت ل

ا ه ا١ وبنبغى صالحن أمور كل ه ج ا ته ذا ٠ ن >ثات ول ة اقتر جن ل ل ٠ ا

أ ذ ]ل ( ) خ ت ن ت جا ل ل ه ا لم ث لا م ا ا د لم لازمة ا ذ ال ي ف ن ت ن ل ري را ف ل لا ا _ م ع ص أ آ ج - آ عأ ص ج و ن ٢ م ي ذ ل ل ضحا ا و طرق أ

ن *أنشطن نخامل ضمان و عا ت ل ع ا قن لم ممإساتم مع ا ا لاسهنر وا الم جب نب ن لجما ت ا ن عبه ا ظم لمن ر وعلى ٠ *ل ي د لم م ا ا ع ل ن ا  أ

ب ق را ذ ي في ن د ت و ن ب ل ة ا د ر وا ن في ال ن هذي ري را ف ل ن ا حا يوالي وأ ن طن ا جا ل ل ي لاقلممسذ ا ا ذ فب ن ت ل ا . س جل لم  وجمعبن وا

ا غلما الصحن م إ ما ت قد حرز لت لم ٠ ا

ب ن ينبغي إ ر ع يتم أ سر ا تقديم يمكن ما بأ لخرننيب لار ت ا ة رين ١ا د دي لج ن ا علق لمت م ا دا خ ست لا د مثل لا ١ ا ر وا ظمة لم *المن

ع لى ا .، أعلاه ذكر كما ل جمي دو صبح لكي ء عضا لا ا ال ظمة ت ما 'عمن ١ د *المن ة تما نمي ن ل م وفقا *الوطنبن لممحتبن ١ "ل ظا "رن ا لاد ١ لن

لا ا ى *مركزيين ل ذ ل ظمة ا وضعته ا ٠ لمن

ن ينبغي (ج) ث أ ح ب ن ت جا ل ل ف لاقلبمبن ا ا ع كي قن ل ت دو ذ ء عضا لا ا ال ق قم لح ة إ ن ي لمب را ا ر مرا ك ن وهي ا ار وت  تقييم أ

سجسذ ع لصحة ١ توفير اسهرا مي ج طنية أهمين له لل لي وينبغي و نها ١ بالتا ت ضوء في جه نن را د د كل ق ل ه ١ جر ١ على ب  ٠ ئ

ظمة وعلى رد تعسننتمر ن ا "المن ٠ ،القدرامنن هذه لمعزبسز موا

ن بنبغى ( )ف ث أ ح ب جا ١ ت ق لاثلممسه ا ن لا طر ذ المحملين ال ي ف ن ت لمذكورة ت تيجما ا لااسأتر وا ت سا لسعيا ١ ل ل أعلاه ا ص ،والتو

خد إ ا ا م ا ست ب مل ا وا ت لخ ب ت تر ا ١ معرفه لى ا ، لاقلبم ا في *رية ١ لاد ا ت ل قب ع ض لخي ١ ت ل نر ع ل ت ذ ا سبي ب ف ن  لاقلبم ا في لم

ق ب وطر ل غ ت ل يها ا ب ٠ عل

ث ن أ ينبغي كما (ه) ح ب ن ت جا ل ل ز لطرق ا أفضل لاقلممسذ ا ا ي ز ع ت تها لني ا رين ا لاد ا جهزن لا ا كل ل ضع ن ١ و ظم ت لمن  تح

ل ننصرف دو ا خلال من ء عضا لا ١ ال ه ق ي طب ها لسليم ا ت ف كيي ن الملائم وت ه دو و ش ٠ ت



www.manaraa.com

٧ ٨ ١EB81/4
page 4

ا و ن ينبغي ر ز أ ته ن جا ت ل ل د فرصن لاثليمبن ا ن ا ع د ا حا ا نر ق ة مم ت م ي ن ة البرنامج ا تر ف ل ١ ل ٩ ٩ ١ ٠ ١ ٩ ٩ ن ٠ ف  ك

ز لاقلعممه ا محت لسبإمحسا ا ا ١ *انين لمي ن بر ر محت ١ د ارشا وتسمننخدم مح ل دي لم م ا عا ن *المفصلة ال ق عل لمت ا ا ع به ض ل وت ي ص ف ت ل ا  ب

تها ا ي و ل و ن أ مجي برنا بممه *ال تها الاقل ا ي و ل و ن وأ لاداري ٠ *ا

ء ينبغي ( رز لا تمام اي ه طة الى ا ش لآن ب ا ل ا لخ لا 'ا د •ذالمسنءوا ب ا دة لها الحي •ب و لم •عمليه •فائ ل س دو  ال

ن ينبغي ( ح ر ر أ ظ ن تن جا ل ل مذ ا لم لاق ن في 'ا ب أ طل ن الى ن ري دي لم ن ا لم ق لا لآ ا ا بأ و ب نم ت الآ س ا ب ل ط  المنح ل

ن من الدراسيين ا د ل ب ل ي١ ا ر تقدم لخ ري قا تها عن *فين١و دورين ت د فا ست ك في بما المنح هذه من ا ن ذل ذي ل ا ا و د ا ا ع نه  م

آ ما وتقدم ن ب ث نها ي و على تعسننخدمهم ا ح لن د السليم ا ع ٠ عودتهم ب

ي لمجلعس ا على ( ط ) ذ فب ن ت ل جمعية ا و لا يم معا وضع لصحة ١ و د ١ ع ١ن م د لا د ت ا ا ع لم ني ت ا وا ق ال د يح ل ب ل ن ن ا ل  أ

بها طل ظمة من ت ين من بنمومحل المن لميزان ن ا دي عا ظمة ال لمن ك ل ع وكذل وا ن ت أ دا ع لم ن ينبغي لا التي ا  وعلى ٠ I . 11V* أ

ير هذه أسامعى عاي لم ن ينبغي ا د أ د ن تح لجا وا *بممن—الاثل ا عد ادامحت لامد ١ ع أن لم ة ت ١ وا ول لمقب ة وغير "ا ول قب لم ء 'ا شرا ل  ل

ه من لاقلبم ا في ي ن يزا ظمة م ٠ المن

لمذكور قبة ا ولمر (ي) ن ينبغي أعلاه ا ج أ در ن ي رو لمدي ن ا ا بمببو ر إ مرفق في لآثل ري ق ت ن لى ١ المقدم ل ا ج ل ل ه ا ا يم ل ث  لا

ظمة أعمال عن ئمة ، لاقلمم ١ في المن ة قا ت إ كامل دا دا م ت ١و لا دا ع ين من شراوها تم الني لم لميزان ن ا ي د عا ل ن ا ص لخا  ا

طة ش ن بأن و عا لم ن في التقني ا ا د ل ب ل ٠ ا

ن على ( رك جا ل ل سذ 1 ا ن لاقلب شجع أ ل ت دو درة الصحين المطبوعامحت ء شرا على ء عضا لا ا ال صا ة ١ من ال ظم ا لمن  في بم

ك ة نا1المطبوعامح ذل ري و د ة ال غيب لم ين من لها المخصتس من ، لها •ا لميزان ن •ا دي عا ظمة 'ال لمن  ٠ 'ل

قا ( ل ) ر طب ا ر ف ل لا ل - ه ع ص ض ١ ج . ن ت ض أ عر ست ن ت ا ج ل ل ن ا س قل لا ت *ا ^ ين مم يزان مج 'م برنا ن ال نملق لمن ن *ا و ا ع لم  ا

ص ق س ال ل من كل ب دو ظمة ١و لاقلمم ا اخل د ء عضا لا ا ال ٠ لمن

ة ( رم غي ضحن *المعسؤولبين ضمان وب ا الخي *الوا ه ل م ح ت ل ١ ت و د ضا لا ا ل ن ء ع ق ع ي ب ط لجما سيامحت الصعبا ت  ينبغي عين ا

ن ء أ تم ن تنن ا ج ل ل ذ ا ا بمب قل م *لا ظا ما ن و عل ي ت م و ما يح و عل م عن ت م د ق لت ي ا ذ ل ن كل تحرزه ا ن م ا د ل ب ل ا ا ه ع ي و جم  نح

ع ‘الصحة نتوفمم مي ج ط وما لل رتب ك ي ذل م من ب خدا ست رد ا ظمة موا ل في ‘المن ن هذه سبي غاي ٠ *ال

ة م أرقا ر ١ صد ا ‘رسن مما على ء لابقا ا ينبغي ( ن ) ي ب ي ر ط ‘تج طي خ ك ، لقطري ا للت ا على Q 1 ل حا ‘أين على وذل ي  ده ز

م عن مت لحكوما ١ *مسوولبين خدا ست د هذه ا ر وا لم ر وتقديم ا ري قا ن لى ا عنه ت جا ل ل ة ا ا بمب ا ‘لاقل ق ن هذه م و جا ل ل  فن ا مسنعر إ ا

رد م ا سننخد ا وا لم ٠ ا

ن فز وكحا ( س ) ما ض م ل خدا ست رد ا ظمة ا موا د في ‘لمن ل ب ل سبة حجز ينبغي ، *الجماعيين سه للجسيا طبقا ا خ •مثوين ن  من معبن

تماد لاع د لمخصحى ا المالي ا ل ب ل ذا ، ل د وب ا د ز ا •قوة ت ن دن قب ري دي لم د لاقليمبين ١ ا ر وي دي لم م ا عا ي ال ذ ب ال ر ا بح ه ا ت  ك

ين في عمل سمن ، *ال ل وبنتح د ا ب ا ا ت م و عل ن ولم ٠ ت لم ك ك ي ا ق هن فا ت ي في ا رأ ل ن ا شأ ة ب د ئ ا ذا 'ف نر ١ ه ف ر ح ا لا ا د ق م ه و ذ  ه

ا لخي ا لمئوين ١ لمسبة ا ف ت ت ت جا ا وعلى ٠ ١٠٠ لى ا ٥ من و ل بممه ا ن ل ن لاثل م ح ١ لافتر ا ١ هذ تبحنمث أ د ق نا ١ وت ا جا سنتن  ته

س ا لى ا ي ا لمجلع ذ ي ف ن ت ٠ ل

ضمانا ا رع ذ و ي ف ن ت ت ا في لمشمركخ ا نشطن لا ا ل ق و ا ا ل ن ينبغي /سب لمت ن تستعرفى أ جا ل ل ل ا "بحسن—لاقل ا ا و د  لزممنمي ا لج

طها طي خ د لت تها ا وا ئها ضمان ‘بغبين ر د ٠ وكفاءة *بسمرعن زها نجا ا و فورا ب

ف ن ء ١ لاجر ١ هذا تدعيبم طرق ومن ( ) ذ أ خ ت ر ي را ه ق ن أ ا ب ذ لا يتم لم ا نز ا مث ن م ا لال ث لا ث ا *ب ب ر نما ا ع أ عن  المالي د لا

د ى لا لمخصمى ا ل ق ا نشطن لا ا أجل من ب يها لمنف ل عل و ر سه ها—ن بحل و /ن ا حزي ب ن و ن ي ا ا لسنن ا م ث ة ل ب ن ‘ن ن م ي ة أ تر ف
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ا ميزانين ن ي ئ ا ن ت ث وا سن ل ن ، ا م غير مت ا د لاعنتها ا فا ز لمل ا يمكن بها ا ه ل ي و ل ١ لى ١ تح خ ئ لد ر طا ا أو ال ه م ا د خ ت س  فى ا

ق *أنشطن بها منف ن في عل دا ل ى ب خر ن أ ت قد تكو خدم سن ل ا م كا و على لها المخصحى المالي لاعننماد ا بال ح لم  ٠ السليم ا

ن الا ل ء ا لاجر ا هذا مثل أ ج عا ن ينبغي لا ال ذ أ خ ت ط ب حسما على ي طي خ ن ننخطبط فعملسه ٠ الوافي الت ري م في جا د ق  ن

ن ينبغي ة نضمن أ ري تمرا س لا ترا بين ا ت مت ف ا ي ن ا ز ي لم ة ا ي ئ ا ن ث ل ا لعسنوات ا ا د ي ل و سه ذ ت ي ف ن ن لا ا ت ط ش ت في ن ق و ل  ا

ب س لمنا ٠ ا

ن ينبغي (مى) ن تقيم أ جا ل ل عا مر لاقلبممه ١ ا ج ث من قلبمين ١ 'حمسايبن ت ا مج السماسن حي ة والبرا م د خ ست يم *م س  مرا

ق عامة ا متف يه ا عل ذ ض له غر ر ال ا ب ت خ ا ن بضعن و ا د ل ف ٠ تمام كل ب و س م و و ق س ي جل لم ي ا ذ ي ف ن ت ل ا ، ا ق ب ر ط ا ر ف ل  ل

١؛؟ ٧ ٠ ٣ ٣ ٤ ٧ ضا ٥ ة ، أي قب را ن عمل بم ا ج ل ل ة ا م لم ق لا ز في ا نجا ت هذه ا عا ج را لم ن ا س سا لم  ٠ •ا

س وعلى ا ق ر ي المجلع ذ ي ف ن ت ل ن ا ب أ طل ر الى ي دي لم م ا عا ل ة ا صل ت ء ١ جر ا موا عا ج را ة م ي ل ا ث من مسنتقله م ة حي س سيا  ال

ر وتقديم والبرامج ري قا نها ت ما ١ الى ع و ة ت لمث عنب لم ن ١ طريق عن ا ري دي ٠ لاقليميين ١ لم

ن وينبغي (ر) ض أ ستعر س ي جل لم ت هذه ص لهوين ١ مجهولة مجموعات ا ا ع ج را لم ى ل ا بم ن لا ي ض ن ف ك ع ن ذل  أ

ت هذه فى المجلسن أعضاء يشارك عا ج لمرا ٠ ا

ضا وينبغي (نى) ن أي ر المجلعس أعضاء يقوم أ دو ل ب ن أعمال في فعا جا ل ل ع ن—لامحلبمس ا ا عا م سهر ا ء ا ه ه ا ب ت ن  الى ا

ن لسبإسن ١ لمي عا ن *ال ث ما ومنابع يها محد ب عن ف نها قشن ومنا كث جا نا ن ن ن سن ا ا ن ل س ١ في ع ى وعلى ٠ لمجلع لم ج له ن ا  أ

ئ ش ا ين ذ ض له ض صغيرة لجنن الغر ر ع م سن خدا ست رد ا ظمة موا ن المن و ا ع ت ل ني ل ن قليم ١ كل في الف ل وأ شم ك ي ل  ذ

ت من ’لهوين ١ مجهولة مجموعة ستعراضن ١ عا ج را لم ث من الماليين ا سة حي سيا مج ال ن والبرا ت قد تكو ري ج ن في أ ا د ل  ب

ث ، لامحلمم ١ ن *أنشطن تمشي وببع و عا ت ل ظمة ‘الجماعيين تم سا لمسما ا مع لاقلبم ا في التقني ا لمن ن وينبغي ٠ ل ة تضم أ جن ل ل  ا

ن من أعضاء ا د ل ب ل م من كل في ا له قا لا ق وقدتم ٠ ا فا لات ن على ا ة تقوم أ مان ظمة أ لمن د ا ا د ع ل إ صب فا ت المهمة ن كلف لم  ا

ة هذه بها جن ل ل ا ا ثه ح ب ت ة ل ا رسمى غير ء اجنتمأ فى لبرنامم ١ لجن ن ث ى لمجلسى ١ دورة ء أ ذ فب لمن ن فى ا و ن  /الثانى كا

ر ي ا ن ٠ ي ١ ٩ ٨ ٨

ب في وينبغي (محت) لمكاتع سه ا بم حد الاثل سن د أو ،ث ا ا دي ش م على المسننمره •المراقبن ت ل قيا دو *نشطة لا ١ بتنفيذ ء عضا لا ١ ال

ق التحكم ينبغي كما قي د ل م في ا خدا ست لما ت ا د لاعننما ا ا ق لين ا طبب ن لمذكورة ءامت جرا لا ا ب ي ، أعلاه ا ي اخى لاستم ا أ ذ ل  ا

جا به تقوم ل ل ر و ، لاقلممسذ ا ن ا ج لمر ء ا ا ن ا ا ن لاقلبمسن ا جع ث م ي إ ١ ح سب لمر و ، امج البر و سن ل ا ١ ا ع عا ١ ت ج  لمين ل

ى المجلخس ومساركن ، لمهستقلة ا ذ م ف لنن لها المحملين فى وأعضائه ا كم ٠ بأ

س وعلى (ث) جل لم ي ا ذ في ن ت ل جمعية ا ر اعادة الصحة و ظ لن م في ا ظا ف الحالي الن ظب و ن ن ل ا لا ا في ل يم ت د ، ل ن ب ي  ا

ظمة ١ بممثلي ل حقمقه دولي دعم ن ضما يتسنى لكي ، لمن و د نحا جميع في ء عضا لا ا لل عا ا ء أ  ٠ لم ل

ا ب ن ا ز فرهى — ث ي ز ع ا ت ث لا ع ل ب بين ت ا ت كا لم الرثبيسي لمقر ١ و لائلمحممذ ا ا

ب —١٢ س طل جل لم ي ا ذ في ن ت ل لما دورته في ا ن في والسبعين سعه ا و أ ا كان ث ا / ني ل ن ر ي ٩ ي ٨ ة لى ١ ، ١ ٧ ا ا 'لجن ن بر  يضع وهو مج ل

ه فى ر عتبا ق ا قل ي ال ذ ل ب ا عر س ١ ء أعضا عنه أ جل ن ، لم ز فرهى تسننعرفى أ زي ع ئا ت لا ع ين ت ال ب ب ت كا لم لمقر لاقلمممة ا ا  وا

ه ومع ٠ أ ر الرئيسي ت أن ك كان ت في ثائمن مشكلات هنا قا لا ع ل ب بمص ا كات لم ذ ١ ا بم ل ق ر لا ق لم ن الا الرئيسي وا ن أ ن ا م  أ

ظمة ا ى لمن ب ا أمكن أنه تر ل غ ت نها لكثير ا على ل ت و م ح صب سألة ا أ ا ا هذه ز—تعز' مسأله حرى لا إ ن لا ا *لم لاث ع ا ا و ٠ ت ل ف ر ع ن  س

ة جن ل ل ت ا حا تر ق ا م ذ ز له ي ز ع ت ل ت ا ك ر د ن وأ ت أ قا لا ع ل ة ا ا طيب _مه دولين ‘منظمة أيلآ في الموظفين بين ل ل *ومتشعبسن كب  مث

د ، العالمسن الصحة منظمن تم ع ث يلي ما على كبير حد الى ت

لمقرر (١) ت ا يم ئ ا ر ج لا ا)لا؟ا ن ، (م تج و ص ‘ال صي ن ، ١ /سجلات/مت فح لم ٢٩ ■ا
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سة في موضحنة هي كما "لمشتنركن ١ ف ١ هد لا ١ ( أ ) سيا عا ١ والبرامج مت تمجعا ١ مستتر لا ١ و *ال لمنخلم^ف *لصين ل في ل *À  ̂. I « o I ١ و

ة ١ لاف ١ ا ري ه ق ي طب ت سما فا ٠ ل ا ١ سجين ١ لاسمر ١ و سن ل ع ا ل ن ت ير ن لمب وف ع لصحة ١ لت مي ج ل م ل ل ١ مج ا و م ع ن ل_لرأ ١ ل /'À . IaoI ١ و م
ن لاداري ر ا وي ط ظمة برامج لن ر الموالي على تشكل المن طا سة ا سيا ي لاطار ١و ال د لما لاد ا ^٠٧ ري ١وا ص ‘À ,•, I,,. ,•^1 ت ^  س

ت ويا سنت ظمة م ت وقد ٠ المن د عا ة أ جن ل ل تها في ا ش ق ن منا شأ رد ادارن ب ظمة موا لمن ل تأكمف ا و ق ل لم ا لها  لقيم ١ م ل_ظا ا

ي ذ ل ظمن وضعته ا ر هذا من أولا القسم ) ر لاطا ا هذا أساسه على وأقمم التن ري ق ت ل ٠ ( ا

ب ى مستوى كل على للموظفين محدده مهام ( ) يم ظ ر م قا فقد ، تن دي لم عا ا ل ا م ا يجي ر د ل ت عا د ه إ دي  على مانن لا ١ دور تح

ب كما مستوى كل لمه طل ر في آ را ق ل ٣^٦ ا ٣ ت جميع على الموظفون ويقوم ٠ ١٧—٤ ويا ست لم ء ا ا ب ه إ ذ م ه ا ه لم  لى1 ا

٠ كبير حد

ت (ج) لاثا ه ١ ع نم ه سا ب ب ا يج ف في لموظفين ١ بين ا جز صخنل ظمة ء ا أ لمن ن ١ وبين ا فم شر ص لخا ١و لم م ضع  ٠ فهم ١ لا

ضروري فمن —١٣ لي ال ت لتحسين بالتا قا لا ع ل ف على الموظفين بين ا ظام ت صسننويا مختل ر ن د ة و محكمة البين في ر دا ن ا  لامركزي

عا 'الصحة *منظمن نظام مثل ل ن ، 'لمين ا ع على لموظفين ١ ولاء ضمان يتم أ ويا جمي ست لم سة ت ا سيا م ٠ المنظمن *ل ه م نزا ل ا ا ا ي ه  م له

ف كل لم م مستوى كل بها ا مه ترا ح ئ وا د ا لمب ن ل لاداري ب الى ا ا احمسامحس جان نم ن لا ز والاعم امحدة و أسرة لى ١ ء إ ل ا ص و ت ل  الى إ

مجا نننائج ٠ مشترى بعه ا

ن لم 'لمشهركن ١ ف ا هد لا ا ن ولنعما — ١ ٤ قدر *مركزين *رن ا د ا مر لا ا يك ا ا على ظ لحفا ا *ضرورة هو ما ب قب ع في سك لننما ا و L**i ل  جمي

جزاء ة هذه فخي ٠ للامركزين ا نتنتوخى منظمة أ ل لحا ت ا ا ذ ل ا تما ا يعني لا ب ض سك ل ل م ث تما ل ن ذ ا ا ف قلسم ا كل أ ل  لى ا مخت

ث من لا غيره عن كبير حد ل فحسب مج ١ لبر ا حبي ضا ب ب ا في أي سلو _فا من لخرفى ا و ٠ ري ١ لاد ١ لا شأه ا جهزن لا ا مخظ ل ا د لمن  خ

ا هو نة ما لا ا نم ر ن ل ر بين الموضوع هذا حول حوا ا ب ن الموظفين ك ج ذ في ن ت ل ب ا ت كا لم سخ ا ا لمقر لاقلب ما لرئببسي ١ وا لخ  ن و

ق ا طبب ن ين لمنهجي ا ل نمدتها ا الني رين ١ لاد ا للعمل ظمة ا عن ل برامج د ا لاعد لمن م ع ل عا ا ا ن ، من ل مج جر ل لا ا لمننوسحلت ا ولل  ج

ة البرامج *وميزنن قب را لم يم وا ما إ والدعم والتقي و عل صد نا1مح لم تر ي وال لم عا ل ا ا ذ ق له طبي ت ل م وينبغي ٠ ا خدا ست  جهزة لا ا هذه ا

د ع من بمزي س و ع الت شجي قا ١ لن لا ع آ ل ة ا ن طبب ك لمنظبمبن ا محت لمسعننويا ١ جميع على الموظفين بين ل ل ذ ن و ما ض م ب ه  أوضح ف

ئ ت سا للسعبا د ا لمب ن وا مجي برنا عا رين ١ لاد ١ مننه ا ر ١ لثر ا و ال ب ا تها وت ل مستوى لكل لنخسبن ب د ا ب مت ما ا و و عل  قد النى *لملاثمن ا <-*'أ لم

ي ود ها ي ك لا مت ل دعم على "لقدرة ا تحسين لى ا ا دو ٠ ء عضا الا ال

ن اتضح ت لمعستويا ا جميع على نة ما لا ا مهام 'وصى ومن —١٥ ى ١ أ م حد لمها ب للمكا ’الرئيسين ا ن  ره ا د ا هي لافلبمبن ١ ن

ن أنشطن و عا ت ل ى ١ و لنتقمي ١ ا م حد لمها ة ا سي رئي ل لمقر ا تها مسا هي لرئيسي ١ ل ن أقرمت و ٠ المهمة هذه في عد ا ١ ’لجن ن بر  مج ل

ن أ ءا ب ن جز ن الدعم هدذا م ك ن يم م يتم أ دا خ ست ا ين موظفين ب سب ن منا قر !م سي لم ن كصسننشارببن الرئب دي و ز ا م ت ا م ا م و عل ة بم د ي  *ج

ضا عد يسما قد مما ا ع ا لاسر ١ على أي ظمة به سننجا ب صدد هذا في ولوحفل ٠ ت لحكوما ١ طلبامحت لى ١ *المن ن ال ظم أ  الموظفين مع

ين لمهني قر ا لم ظمن الرئيسي با وا للمن ي الصحة منفلمة مع الوظيفي عملهم من ما مرحلة في كان لم عا ل ل أو ا خ ظمة دا  'وطنبن من

وا قد سب كت ل في سعن١و خبره ا عم ن الآ ٠ قطري وضع في ال ة١ أ جن ل ت *ل ن لاحظ ود أ ين قي لميزان ين 'ا لحال لمقر في *ا  لرئمعسى١ ا

ن تحول م دو خدا ست ل هذا ا لح ٠ ا

ت _ا ٦ تم ا ن و جف ن 'الل د ما أ دو ث ت تمأزمة س و تملاقا ع في ه ق ا و ل د الى ا ير ح ن كب زم ت أ ا م و ل ع ب م سب ص ب قائ  في ن
ت لا صا لات ك في بما ا ل ذل صا لات ت١ س كثم في الفعلي ا لا ا ل مثل - لم صا لات ٧ ا بما في ض١ فرب ض ٠ أ ب ن ن ن  ص—تحس ببمم أ

صال خطوط ن الات علق لمت ل ا د ا ب ت ت ب ما و عل لم ه كما • الاتجاهين في ا ي ج و ت ي غ ب ن ن ب س ت ت لا صا لات ب بين ا ت كا لم ي١ أ  ذ—لاقليم

لمقر س لمحكس 1و الرئيسي وا ك لخ و ،با س نم ت ط ا نوعين تحس ظمة ١ لا ق ٠ لخأرجي ١ العالم مع لمن ش لمح ت و ا س في نم

ا ١ لجنت ( ١ ) بر عا ١ مج ل ة ،مية_اأ ل مج لجن مج ن لجا ،لرئمسي ١ لمقر إ البرنا ة ١ البرنا بمب ر لعمل ١ مجموعن ،لاقل وي ط  *لبرنامج ١ لت

ظر (٢) ل برناهم أن ص م ال عا س ال ثا ل ت ،ا ا د ف ل لخمل ■وورقن ١٠٤٠١ ٠١ ا و ا ا ب ل ا خ ا ت ث) ٢ عا م ل لم ٠ الفقرة •(ا ١ ٧
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صال خطوط لات ت ا ري ج ب أ ر ه تجا عدد ي الننخفبتى مثل مت يج ر د لت ت ا سا مار لم ر ١ ل ق و ير ه *طين ١ لب مي ر له ق ل امستعما وزيادة وا  مراف

ة الاننصالامت كي سل ثن١ *واللاسلكيين *ال ل وهو 'لحدي ما ع ست ف غير ا ن حض كا لا ٠ ا

ت وقد —١ ٧ ل ذ د ب و ة جه ير شا ١ في كب م ء ن ظا ما ن و عل ظمن ت م ظ ما ومع ٠ للمن ح لا ن ي ح ١ من معين قدر م جا ل لم خ ى كل دا ستو  م

ن ت نقل فا ما و عل لم خر الى مستوى من ا ل آ زا صرا لاي ب ص بكثير قا لمرغو ت فمن ٠ ا ا ي د ح ت ل ة ا م لها ن بالتالي ا  الدعم ضما

ت الملائم ما و عل لم م با ظا لن ي ل ر دا لا ن كل في ا ظم لمن ن ا ل م لا ج خ را د ت ا ما و عل لم ن ا ثم لا لم ن ا س سا ق لشابد__ن وال ا د و ش  و

ت ما و عل لم نها يحننا من لى ١ لاننثائي ١ ا و ل ج خ ي مستوى كل دا يم ظ ت وبين تن ويا ست لم ن وسمكن ٠ ا ى أ ود ل ي ما ع ست لا  الصحمسح ا

ه ذ ت له ما و عل لم ل من ا ل تحسين لى١ الموظفين قب د ا ب م العلم ت فه ص وال ب في الموظفين ب كات لم ر لاقلمممه١ ا ق لم  الرتجسي وا

ل سهي ت تحمسين وت لاثا ل١ ع م ع م ل نه ٠ بي

ت — ١ ٨ قر ة وأ ا ١ لجن ن بر جه إ مج ل ا الى لحا ب لا أوسع دل ت ء ل ما را و عل لم ا من ت وا ب ت ل ي دل ا ذ ل ن يمكن ا ث أ د ب  قلم ١ خل ١ د ي

ذا ٠ حد وا ه ل ف د ا ب ت ل ن فكار لا ١ خصوبة ن ضما على سقننممر لا ا دل ا لمت ز بل *ا ز ع ضا ي ل على قاليم الا جممع قدرة أي ا العم ع  ى—عل م

ا ١ ١٠—ف—صخنتل من الموظفين بين التفاهم بصسنوى ويرقى متماسك نحو ث ب ي ك ٠ *لثقافين ١ نح ل هنا ة و ة طرق *عد نمي ت ل هذا ل د ا ب ت ل  ا

ا من نه ي ه لاجننحاعات ١ ب رب و د ب موظفي بين ال كات لم ه ا ا بمب ين ١ الرثعبسي لمقر ١و لانل ت ،حد وا برنامج فى لعامل را ا ي ز ذ و تج قا شن  ا

لمقر موظفي من ب الى الرئيسي ا كات لم خ ا ا بم شة لاثل ين ا زملائهم مع مور لا ا "لمناق يمب قل ضور ، لا ح ص و ر موظفي بم ق لم  ا

ت في الرئبسي عا تما ج ظمة ممثلي ا لمن ر ، ا زيا ت ، خرى لا ا قاليم الا لى ١ ت ١و را و د ف مشهركن و حري تم ل لل عما ظمة ١ بأ  ٠ لمن

ير هذه عن وفضلا —١٩ ب دا ت ل سمبة ا ا ل ت علاقا لننحسين لر ت الموظفين بين العم قر ة أ ن لبرنامج ا لجن أ لخد ب ير ١ ا ير ب  غ

نها تقل لا لرسمين ١ همية ع ق هو مر لا وا ٠ أ ظمة ١ ت صسننويا صخظف بين ني ١ وجد ب و نتجا خل أ ومددن حول لمن د لمب ك ا و سل ل ا  و

ل صا لات قا فننحعسين ٠ وا لا ع ل د لا *نين لانعسا ا ،ت ا تم ع ة مجرد على ي د ذ ، تتاسلار لاننما ا عدد زيا ن ا ه *نوعين أ ذ صا ١ ه ل لامحت لات م  عا

ل م ١ لاحننر فا ٠ أساسي د ا ب لمت جا الزملاء بين ا لم د ملن وا و ل ل وا لا لا ا وتقب ة ت فا خت ري ضا لح ساعد عوامل ا ق على ت  عمل ببثن خل

ي ود د وتحسمين فمحالة عمل علاقاتم الى ت لا *رن ١ا ٠ *نشطن ا

ضايا وترضعت —٢٠ ف ق ظب و ك ها ا ر ا ب عت ا همية محت ١ ذ ب يمة *الادارن في *فاثقن أ سل د ’ال ر وا ظمة ١ لم ق وفى لمن لا تحقي ء ا  مثل الا دا

ع من ظمة -،مسنوبإمت جمي ن وعلما ٠ المن أ ظمة *قوة ب ن المن كم ن أكثر ت ي م تتا أ ا في وق_م ته ب ي ن ه لمب لخ ة ءنتهأ وكفا ا ي ن ف ل  *ا

تها ١و--بمد ن ر ق ث ل ظفيها مقدرة على كبير حد الى ،—ستوقف مما ، إ ت ، مو ة بحند جن ل ل ن *ا أا م«أ سمينامت إ ا يمكن الخى التح له ا خ د  ا

ف سبباسن على ظي و تما وكرمست لمنظمن ا فى النن ه ن صا خا ما ا خ ظب ا للو له ة ا ى ١ م ا لخ ه ل غ ش ل ي ة ١ ممث ظم ى ١ على لمن ستو  لم

طري ٠ الق

جهة وفي —٢ ١ ة موا في ة خل لامركزي ي ال له ت ا ش لجزء في نوق ر هذا من أولا ا ري ق ت ل ت ا ل ت ة ف جن ل ل ذ الا ا ج خ نه د بم ح و  م

لا الموظفين تشوون *لادارة د د مركزي نظام من ب وي ز ه ل ر وينبغي ٠ بالموظفين ل تمرا س لا لاء في ا ر اي ا ب عت لا ن الى اللازم ا همي أ

س أوسع على الموظفين تعيين سا لخما • ممكن جغرافي أ ع جزء ن و زي و ت ل م من ا ع ع ت زي و ت ل لا الجغرافي ا د لخركيز من ب ا
ب الجغرافي ق نتوسمع يج طا ف ن شا ستك ب ا ه وا لم لخدمة فجدول ٠ ا ن لمركزي ١ ا شحي لمر ي ، المحتملين ل ذ ن ال و ك ه ي ث ي د  تح

ع مسوولسه ظمة موظخي جمي ا *المن ن ينبغي ، الوطنيين الى *فن لاصا ب ا عددا ويضم ممكن جغرافي مدى أوسع يشمل أ ي ف ن كا  م

شماء ح ال حي ص ل لت لا خت ن ا ز وا ت ل ن ويمكن ٠ الحالي ا ن أ ف يكو د له ن هو المبدئي ا كوي ة ت *الكفاءة ذوي *لمنظمة ١ ممثلي من نخب

لازمة سة في ال سيا ا *ارن لاد وا ال ة لى ١ فن لاصا ب بر ن ل ة *ا ي فن ل ن ، ا ذي ل ء يسمننطيعون ا دا م أ لمها ي في ا  ٠ قلبم ١ أ

ة محننا1ور —٢٢ جن ل ل ن ا ك أ جة هنا ب تعيين الى حا ا شب ل ظمة في ا شرط ’المن ن ب ى أ سم م يت عريفه د ت ي زا لمت ل ا م ع م بال يه ق ل ت  و

ب ي ر د ت ل ك في بما الملائم ا ب ذل ي ر د ت ل ت مجال في ا ا غ ل ل ن ا وب طل لم ع ٠ ا ق ا و ل ا ن و يم أ عل ر الت تم س لم ي ا ر و ع ضر ي م  لج

ص وينبغي الموظفين صي د تخ ر وا لم ا ا ذ ض له ع على الغر ت جمي ويا ست ظمة م ص تركيز مع المن ت في خا قح  على الحاضر الو

ظمة ممثلي ن وربما ٠ المن ي كا د أ د ر ص في ت صي د تخ ر وا لم س ١ لاعداد ا م لموظذ به ري د ا الماضي في وت ع ب ا د ض ١فترا من ن و ج  و

ب لا معين ف ن ن من ي شحي لمر ن في ا ا د ل ب ل ك يظل وقد ٠ ا ين للموظفين لشسبة إ مساريا ذل ي الفني عا *ءن الكفا ذو ل ة ا  الا ٠ لمب

ن ب أ ر جا ت ل ضحت ا ن أو ظمة ١ أعمال أ ظمة ١ ممثلي مهام ولاسيما لمن ت قد لمن طور ت ت ص ت فننناق ا ن فث شحي لمر ين ا سب لمنا ٠ ا
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٢ ت —٣ ط حي ة وأ جن لل ه علما ا ن أ ي ب لمم في يجر ف مريكي لا١ الاث ظي و ن ت يجي ر لخ ب ا ا شب ل ت ا ن تح ري تم  .عامين أو عام لمدة ال

ل يمكن كما ما ستع ى طرق ا ه أخر رب ج ك المحتملين الموظفين لت ب وكذل ي ر د ت ن لوطنبين ١ ل ري ا خت لم ل مجال فى ا م ع ل  الصمحى ا

لا ٠ الدولي ت خمعس لمدة عقول ء عطا ١ يمكن فمث وا ين الصحيين للموظفين سن طني ق الو ا ف ت ا ن على ب ا أ و د و ع م الى ي ه ع ض  و

د الوطني ع ك ب ع يمكن كما ٠ ذل س و م في الت خدا ست ن منتسبين مهنيين موظفين ا و مل ع ى على ي و ست لم ي ١ ا ر ط ق ي أو ل يم قل لا  ا

ي لم عا ل وا ن وينبغي ٠ أ ن تقوم أ جا ل ل سمعراتممن الاقلبممن ا تم هذه منل إ را د إ لم ٠ ا

ت —٢ ٤ د ك ة وأ جن لل همية ا ل أ ق ل الموظفين تن سهي ل لت د ا ب رة ت لخب ل وتحسين ا صا لات ن على علاه ا ذكر كما ا ر فى سوخذ أ ا ب عت لا  ا

ن ض أ ص لا ا بع ن شخا سنو ء الا يح خر أو معين وضع في دا تجا وا ٠ آ ل هو الحالي ه لا قا لانت ب من ا كات لم لمقر لى ا لاقلبممه ١ ا  ا

ك الرئيسي هنا ل ف قلي ل فز من ا وا لح ه على ا تجا لا ي العكسي ا ذ ل ث لا ا د ا الا العموم على يح ذ ت ا ن ك كا ا  ففي ٠ ترقبن هن

ا تنظيم ة الموظفين وبن من د ا زي م ل ه قل ب تن ط بم طي ر تخ وي ط لن ه الوظيفي ا ا ١ لهذ  ٠ قل لا ا على جل لا ا متوسط منظور في وبة لمن

ب كما ن يج ر في ننوخذ ا ا ب عت لا ت ا كلا ش لم جه الخي ا وا ل المكلفين الموظفين ت م ع ال ت مواقع في ب ضذ تسوينن ذا خف ء من لا غ  ل

شة لمعي ن حين في ’ا م أ ته لا بها عائ ن عل ب تبقى أ سب يم وعادة ، ما ل عل د في ، طفال لا ١ لت ل ت ن ١ب ت ٠ *صعبن عملن ذا د د ش  و

ة جن ل ل ن على ا ا سه سبا أ ل هذا من وبن من قبي ل ب ا ن يج خذ أ ضا ننأ ر في أي ا ب عت لا ك وضع ا ولئ ن الموظفين أ ي ذ ل ن ا و ك ج ي و ز ل  ل

ط الزوجة أو شا ل مقر في مهني ن ٠ الحالي العم

٢ د —٥ و ة وت ن ج ل ل ن ١ في *ا ي ا نه ن *ل ح أ نر ق ي المجلسى على نت ذ ب ب ف ن ك ن ا ر يقوم أ ذ *قبن ١بم ي ف ن ير ت ب ا د ت ل ة ا ر و ك ذ لم ا ا يم ف ف ل  س

شبإ ر أحكام مع تم را ق ل ع ا ت ٠ ١ ٧—٣ ٣جما ص ن وأو أ ر يقوم ب دي لم م ا عا سة ال درا سائل ب ت و عا ب ن ن و تخا نهج ا د م ح و  *رن ١لاد م

ق الموظفين شوون طبب ك وت ظمة ممثلي على أولا ذل لمن شيا أعلاه ٢ ١ الفقرة في ذكر كما ا تم ة مع و ر ق ف ي لا ا ال ير ن خ  ورقن م

ن ٢^٤ و م ب ل / ٨ ١ ت م العمل أ ش د "ارن د ١ ب ر ا و ظمة م لمن ن ا را المجلحس الى يقدم وأ ري ق ك عن ت سة تل درا  ٠ ال

ا ث ل ا ر مشاركة — ث دي لم م ا عا ع تعببين في ال ن جمي ري دي لم الاقلبممين ا

ت —٢٦ ض سنعر ة ا مج لجن حا البرنا ترا ق ا ده ١ اعد تم ا ن ب على ء ب ي لمجلخس ١ طل عذ خ لنت ق ا عل ر ممشاركن ست دي لم م ا ا ع ل  في ا

ع تعيين ن جمي ري دب لم ن ٠ لاقلبيميين ا ا كا ح و ترا ق لا ن هو ا ة تقوم أ جن ل ل ة بنعسمبه لاثلبمسه ا ا لاث شحين ث م يكون مر نه ي عي  مقبولا ت

يها د ب مدرجين ، ل تج تر ر المجلعس لى ١ وتنقدم فضلين لا ١ بن را ق ذا ٠ ملائم ب ه المجلسن وجد فا ع لا أن طي سن لمو يع  على فقن ١ا

ه المفضل ول لا ا المرشح ع فان طي ست حد تعبين ي ن لا ا تنين لا ا أ ري ن ا خ ي بر ت ع ين لم ى مقبول د ة ا ل ن ج ل ح ١ و ٠ لاقلممبه ا ’ل تر  ق

ه ء ا لاجر ا ت ت من شي مع ذا لا دي ع نن ل ا ا ذ ٠ مريكي لا ١ مم—للاقل لنسعبن ب خ ر ركن مشا وتت دي لم م ا عا ا شكل ال صب و ة ا الى ت ت جن ل  ل

ة يمي ل ث لا ن ا شأ ت ب لا ه و ن كل م ن م شحي ر لم ب ا ص لمن ت وتقديم ل ا ق ي ل ع س الى ت جلع لم ي ا ذ ي ف ن ت ل ت على ا ا ز ي لم ة ا ي ب س ن ل ن لكل ا  م

ن شحي لمر ة ا لاث ث ل ن ا ذي ل ه قدمتهم ا لب ة ا جن ل ل ٠ "à—ص—ثل الا ا

صل ولم —٢٧ ة تتو مج لجن ق الى اليرنا فا ت ي ا رأ ل ن ا شأ ن ١ هذه ب سأل ض ، أنه على ء عضا لا ١ بعفى شدد فقد ٠ م غ ر ب ظ ن ل  ا

ت ١جر ا تمن ن تعيين ءا ري دي لم س ا س قل لا ن ينبغي ، ا ر يمارممى أ دي لم م ا عا ه ال طات ل نز—لدستوري ١ سل م كا ل ا  في ،ت—وعرض ٠ ب

ه ،لوثمن١ ت ر ذا ظ ن ل ا ن محت المععمؤولبا هذه الى ب ستوري ر "مشاركن أهمين ، *الد دي لم م ا عا ى أو ما بطريقن ال خر ع تعبين في بأ  جمي

ن ري دب لم ة وأدركعت ٠ لاقليميين ا ا جن ل ل ن ا ح أ ترا ق لا بها لمعروتتى ا ا ن عل ء كل *فقن ١مو على يحصل ل جزا ظمة أ ذ *المن ى ول نر ه ان  أن

ث د ا عد ا ينبغي بح د و ح ئل ا ب نرا ف لا ا ا المقدم ل يه ت ٠ ل د ك ن على وأ ل أي أ دي ن ينبغي ب ظ أ د يحف دب ش لن ور ١ على الحالي ا د  ل

ن يم لمه حكوما ا ر المعني لاقلبم ١ في ت لل ظ ن ل ا همية الى ب ن أ ر يكون أ دي لم ي ا ا بم ل ا كل مقبولا لاقل و قب ى ل د ي لاقليم ا ل ذ ل  ا

ه ه تمثل ت ٠ لاقليمبن١ لجن

٢ د —٨ ش ت ي _جنن1ال و جر أ ب لا ۶١ ! لا يحب ل ا ق ش ما بأ ت ص بم ءا را ج لا ة ا ئم قا ل ضمن ا ك مع وي د ذل زي لم ن من ا شارك ر م ي د لم  ا

ا ا ب ت ٠ م ل صل فا ا الى وتو ئ مبا على م ئ ق ت ه د عبن ب أنم مدركن م فا ا وضع يج ن ل ل ة ا خرى لا ا س ق ط ا لمن ه ق ي ب ط ت  وهذه ٠ ب

ئ د ا لمب ٠ يلي كما هي ا

ن(ا) ق هم و خ'ال ا ت /م
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ك — ق الى حاجن هنا فا ي ات رأ ل ة ١ في ا جن ل ن وينبغي لاقلمممذ ١ ل د أ ع ت ب ق هذا الى الموصل عملين ت فا لات إ ١ عن ا سب  سد ل

د الى ع ب ٠ يمكن ما أ

لا ينبغي — ص و ت ق لى ١ ل فا ت ير على ا عاي _ذ م س لذ ل إ غ شا ب ل ح ر من ي د لم ي ١ ا يم قل ب ٠ لا يج م و كا ح ير هذه وضع ا ي ا ع لم  ا

ك ولكن ة هنا مثل ن مضروبة أ ه نزا ضوح كال م والولاء والو ظا ي القيم لن ذ ل ظمة وضعته ا لمن ظمة ا لمن د ١و ككل "ول ع سن  د ١ لا

ع لا ط ض لا ر ل و د ي ب د ا ز في قي زي ع م ت ظا ق وينبغي ٠ هذا القيم ن فا ت ن ا ا ج ل ل س ١و لاثلممسذ 1 ا ي لمجلع ذ ي ف ن ت ل ه على ا ن  م

ير عاي لم ظمة ١ تشمل الني ا ا *لمن ه ذ ٠ كل دئ عن ر و ظ ن أمر في ين شحي لمر ة ا سب ش ه 'إل ير لهذ عاي لم ٠ ا

ن ينبغي — ئ أ ش ن ة ت ن ج ل ل ه ا ا م بم قل ة لا ث لجن أ قليم ا كل في بح د ب لها ت كر ومحت في عم ل مب يخ قب ح تار شي تر ل ب ا ص ن  لم

ر دي لم وا لاقلممي ا ا ة 'سطن ب جن ل ل سه ا ا يها لاقلب كل ن و د أ ق ع ل ١ جممع مع ت ١ ور مشا ت ضا لا ا لدو  بغين لاقلبم ١ في ء ع

صل فا لى ١ التو ت حد مرسح على ق ا ٠ وا

ة كل وعلى — ث لجن ن اقلبمين بح ر تسننشير أ دي لم م ا عا سا ال لم ج ضمان في عده ل نه ق موحد م بمب ير لتط عاي لم ة ا ر و ك ذ لم  ا

م ٠ أ

ت —٢٩ طلب ة و مج لجن ر الى البرنا دي لم م ا عا ن ال د أ ع س عمل ورقت ي جل لم ي ل ذ في ن ت ل ة ا ي ن صر أساسمى على مب ة العنا ور ك ذ لم  ا

م أعلاه د د وتب ي ز لم ن ا ل م صب فا ن ت ل ا كمفمه عن ا ه ق ي ب ط ا ت ي ل ن ٠ عم و ك سي ا و ذ ر ه ي ر ق ن ل ن ا مج "ة لجن م برنا ا ال وب ح ص  *بورقن م

يم هذه العمل س لى١ للنقد جل لم ي ا ذ في ن ت ل ة دورته في ا دي لحا ين ا ثمان ن في وال و ر١ كان ب ا ن ي / ني ا ث ٩ ل ٨ ٠ ١ ٨

س ا ت م مج له ا ) ا ر
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ى المجلععن ذ فب س  ال

ن الدورة دي لحا ن ا و ن ثما ل وا

ة ا لجن ن بر ل نلحنا ١ محا ع ن ب س جل لم ي ل ذ ي ف ن ت ل ا
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د رد زه أ أ ة منظمة موا ح لم ن ا لمي عا ل ا

ى و حنن لم ا

مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم* مم  ÎÂ til سا ١ س *سا ١ لم

ف  ظائ و كل ال لهيا وا  

................. ي, لا  ة *ر ر لادا ا  

طار لا ي ا ر دا لا م ا خدا ست لا ل ل مث لآ د ا ر وا لم ٠♦ ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ . . . .  

ف  ظائ ت و مان لا ة ا م لخا ا  

إ م ا سه سب ص ن ا سه ١ ل مجي بر سممه ١ *ل ٠ لاقل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ق ي ق د ت ل ت ضوء في المالي ا ا س ا لم ٠ اهج لبر ١و ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ر ئل مسا د ل ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠♦ سق ا ل

ننبحسه ١ سهرلا ١ و ست  ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦ ♦ ly.J ظا ١و لقيم ا م ن  

ا ب ت تر ل شيا ريق ا لاد ١ ت ا م أ ت سا و ن ١ سه ١ لم مجي بر لاقليمين ا 'ل *

د١ خ ة هياكل م١سنن ظم لمن ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦م *ا  

ت قدر ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦م لموظفين ١ ا  

ا ق ي ل ع س ا ت ت ي ١ لمجلع ذ ي ف ن ت ♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦♦م ل  

ت ا ق ي ل ع لخا *لمحن ١ جممين ت تهأ فى *لصين ا ر و لا د ٠ ٠ ربعين ا  

ت ا ر ا ي ل خ م ع ل ٠♦ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ «

ن١ ح صف  ل

٢ 

٣ 

٤

٦

٦

٦

٧

٩

١١

١٢
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٢ صفحن

ا ١ ؛ ٣ سا أ سب *سن ل ص

ثمقه١ هذه من نغرطنا —١ ح هو لو ضا د تحسمين كمفبه اي رد "رن١ا ظمة١ موا د١ خلال *لمن ق ع ل ل لمقب عده وما ا وكد ٠ ب قة١ وت شي و  *ل

د ن على ين ا ب رد أ ظمة موا ها وفقا ، المن ور ست د ر ، ل تم ع ع عيه جما ملكين ،ضمني بشكل ، ت مي ل لج دو  ٠ ء عضا لا ا ال

رة ا ن ا “٢ رد *دا ظمة أي موا أ لا جزء هي من ز ج ت د من ي ك ارة ا ظمة تل لمن ه ا ج و ظمة دسنتور ويبين ٠ عام ب ح *المن ضو و ة ب في كي ل *ا

ي ا ظمة ينبغي لخ لمن ن ل د أ د ، ا وهكذ ٠ بها ر ١ ت ع ر ا حدد ن ا فب و ست د ا ا بعفى ل ى لمب ى نه فا ، ،د نم ل واف ت يلي ما على ي قب  ن

ة ف ا طر لا ا د ق عا لمت ا ا هذه ا ء لمب ق وبغين ، لى قي ن تح و ا ع ت ل يما ا ا ف نه ي ب ها ومع ب ير س غ س ت حما ك ع صحن ين و ب جمي و ع ش ل  ،ا

ر ا ا هذ على نتوافق و ست د ٠ ل ٠ ٠ ٠ عا ١ ن ا ملاحظة ويمكن ٠ ٠ ل ا بين ون لنن ور "سية سا لا ا لملامح ١ من هو ء عضا لا ا لدو سنن د  ٠ لل

د كما —٣ د ر يح و ست د ت ال ا ث ظمة هب لمن ذ ، ا ة تنحى ا د لما ن على منه ٩ ا ظمة بعمل تقوم أ لمن ن ١ جمعين ا ١ ) ٠ ا ح  لم

ن لمي عا ب ، ( الصحن بجمعية يلي فيما المسممان ) *ال ي لمجلخس ١ ( ر ذ في ن ت ل بما المسمى ) ا ن لا ا ا رج ، ا إلمجلمحس يلي ف مان

ى _أ نم ة وت د لما ر من ١ ٨ ا و ست د فه على ال ظائ ل لخى ا ، *الصحة 'جمعين و تمث د فى أولاها ت دي ظمة محت مسا سيا تح لمن ا ٠ ا نم ي  ب

ة تنحى د لما ٣ *ا ف على ٨ ظائ ل الني ،المجلخعن و تمث ذ في أولاها ت ي ف ن ت ت رارا/ اساا_تنا ق ين ونتنمشل ، ’الصحن جمعين وسع  *الثان

ي ز كجها لعمل ١ في ذ في ن د ولا ٠ الصحة لجمعبت ت د ور ١ يح ست د ف وظا ل ذ لا ١ ئ ن مان د وفي ٠ العام وا لم ٣و٣٠ ا ٣و١ ص ،٥ ن  ي

ر و ست د ن على ال عا 'نن ما لا ا أ ل ف ’من ا أل ن ن ن ر من ن دي لم م ا عا ج قد ومن ال ظمة لبيه ا تحننا لمن ين الموظفين من ا  ،ريين والاىا الفني

ن ر وا دي لم م ا عا طة خاضع وهو ، ال سل ي ١و الفني المسؤول هو ،المجلمس ل ر ظمة الرئبسي لادا لمن ن ، ’ل ر يعين وا دي لم م ا ا ع ل  ا

ظا وفقا العامن مانن الا موظفي ن ل ي للموظفين ساسي لا ا م ل ذ ل ٠ الصحة جمعية تضعه ا

د كما —٥ د ر يح و ست د ق ال طا ا ١ ن ب ي ب ت نر ه ووفقا ٠ لاقلبمبن ١ ت ل ذ تمإ ١ له نرن ن ،ات ل ة ا ’جممين فا ح ص ن ‘صسوولن *ل د ع ي د  تح

جا لم ت ا بن لا لجغراف د الني "ا ا ر يها ي شا ف ى تنظيم ء ان بم ثل ي تنظيم كل ن ١ كما ،ا بم قل ز لا جزء هو ا ج ن ن ا ب ظمة م لمن ك ، *ا  وذل

ور وفقا سنن د ف ٠ لل ين *لجنن من بمي—أقل تنظيم كل ^ويتأل قلب د ٠ اثلعمى ومكننب 'ا د تح ه و د لما ور من ٥٠ ا ست د ف وظا ال ة ئ جن ل ل  *ا

ل الني ، لاقليمين ا نمن سا وضع في أولاها تن ا سب ن محت ال علق لمت ل ا سائ لم ع امت ف با طاب ل ى 1 ا بم ف لاثل را ع لانت وا ، ما لخا  *أنشطن على ا

ب كت لم ي ا بم لاقل ة وتنحى ٠ ا د لما ب ٠٠ ن ١ على ٥ ١ ا كت لم ي ا ا بم قل ز هو لا ا ه لج لاد ا ي ا ه للجنن ار س لي لاث ة يخضع وهو ، ا ط سل ل  ل

ة م عا ل ر ا دي لم م ١ ل عا ظمة ل لمن ب ويتولى ٠ ل لمكنن ي ا ا بم ك لى ١ لاصافن إ ،لاقل ذ ، ذل ي ف ن ر ت ت قرا ن الصحة جمعين ا س جل لم وا

ن من عقد من كثر ا وصنف —٦ ما ز ث ،ال د طور يح تمر موسسي ت س ل م خ ظمة دا لمن ت فقد ٠ ا د ت أ عا ج را ي الصحي لوضع ا م لم عا ل  ،ا

ق طر ه لممشنا وال سبن ح ورة الى ، لنن ظام بل ظمة للقيم ن لمن ا ضميرا محبعكعس ، ل قي لا خ ا أ ي ل و د د ي د ن اج شأ ة ١و الصحن ب ي  ٠ كم

ظام وسوكد دا القيم ن ي مس سا لا ١ على مجد ور ست د ظمن ال ء مثل ، للمن لى لمبا ن تقضي الني ا أ ع ب لممت ى بأعلى ا و ت س ي م  صح

ق من هو ، بلوغه يمكن لحقو سا ١ لكل سبه سا الا ا ن ،ن ن ب تمييز دو سب ن أو الخنصر ب دي ل ة او ا د قي ع ا ا *ال سب  المحالسه أو ‘ممعين ل

نما ا أو دين لاقتصا ا ن ، عيه لاج ع صحن وا ب جمي و ع ش غ سي سأ ١ أمر ال و ل ب د وهي ، من لا ١و المسلم ل تم ع ا على ت ع ر لا ا ون ت  د ا ف

ل دو ن ، وجه أكمل على وال ت وا ما و ك لح بها صحن عن مسوولة ا عو ٠ ش

V ت ، تقدم ما ضوء وفي عا الصحة جمعين قرر ل تها في ’لمين ا ر و ين د ت الني الثلاث ٩ سنن عقد ٧ ن ، ١ ٧ ف أ د له  الاجتماعي ا

حكوما لرئسسي ١ ظمة '**■! لل لمن ود خلال ’وا ق ع ة ال قبل لم غ هو ، ا و ع بل ل العالم في المواطنين جمي و ن وى—مسن ألفين سنة بحل  م

ن لهم يسمح لصحذ ا أ وا ب ا يحي ا مثمرن ه حي عي تما ج ا ا دي صا قت د ٠ وا ع ب ع و رب ت أ وا ت ، سن م ١ مسنة في الصحن جمعين قا ٩ ٨ ١ ، 

ب ا ا لاسننر ا د ١ عد ا ش ة ت سم طني و د ، لاقلعممه ا و ال تما ع ا ق عالمين سجسذ ا سمر ١ ب قي ح ف ا هذ لت د له ن ا ق ع ي ر د ا ط و ه  لج

حكوما لمشتتركه ا ب ا و ت لل عو ش ظمة ل لمن ق التي I وا لمها أتف ة ا سهر ا نها ا ٠ جلال ي ا بكل ع جي ي نموذج ، طموحة ت د و دي ة ج نمي ت ل  ل

ز ز ع ف ١ ت نمب ة ا ره طا ا فى لصتين ا ك نمي ت نما ١ ل ه لاقننصا ا عبه لاج ل لمقا وبا ، دب ز ب ز ع ة ا ت نمي ت ة لا ا ل ير ة ا خ ي نم ت آ ا ‘ل ي ح ص ٠ ل

مة لخا ٠ ا

٠٠' الافليم في
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ضمن ه ا لاستر ا وتت سبب ق ت قي ق عن ، لصحين ا مور لا ١ في ه ١ و لمسا ا من كبر ١ قدر تح ن لرعا ا على لمرتكزة ١ لصحين ا لنفلم ١ طري  ي

شمول ، *ولين لا ا *الصحيين ين ١ و ه سا لا ١ *لبن ة س حي ص ل مج *ا ة لبرا د د ا مح د ي م ، ج دا خ ست مج هذه وا برا ا ال ق ن ت ا ) ن ي ج و ل و ن ك  إ ت

ت س لميا *ملائمة لي ب ع ضا *ملائمة بل ، فحس د أي ل ب ل ين١ من ل ح ه سا الا مور الا ومن ٠والاقنصادبة* *الاجنماعببن *لنا  ، للامسننراتمجمه س

ة قب لمرا ه ا عي نما ج لا م ا ظ ق عن ، لصحين ١ للن ك ا طري ترا ش ل من به لملهزم ١ لا م_ن ٠ لصحي ١ مصيرهم تشكيل في النامحس قب  و

جمه—ل خرى لا ١ الدعائم م لاسنترأتم تزا ل ت ا ما و ك لح ه لما وفقا ، ا ب طل ت ور ي ست ظمة د لمن ك ، ا ع قبل من لا المشاركن وكذل ا ط ق ل  ا

ب المحي ل ، فحس ك ب ع قبل من كذل ت جمي عا طا ق س صحة في عملها يسهم التي خرى لا ١ ال نا ل ١ ث وفي ٠ ا ٩ ٨ ت ،٢ ر ق  أ

ذ عمل *خطة *الصحة جمعين ي ف ن ت ة لاممتنرا ا ل ب ذ *فعلين *بصورة هكذا فأقرمت ، ,سب ي ف ن ا قد نمت كا *جديدة صحيذ *سياسة ت ته د د  ،ح

ي ا لقيم ا م ونظمأ ذ ٠ سها سا ا هو ل

١ سنة وفي —٨ ٩ ٨ ا الصحة جمعين عننمدت ١ ، ٢ ن ر عا لعمل ا مج ب ل ع م ا ساب ظمة ال لمن لمدة ، ل ٩ سنتي بين ما ل ٨ ١ و ١ ٤ ٩ ٨ ٩، 

ها يزمع جديدة عامة عمل برامج ثلاثن أول وهو ذ في ن ة ت شيئ ه *بم ل ل ل ا و د ♦ألفين سنة وهو لمهستنهدف ١ الموعد بحل ق  رسم و
ل برنامج عم عا ال ل ع م ا ساب د طريقن ال دي ت الا تح ويا د على موكدا ، ول ذ أ مب تخا ر ا را ق ل خر في ا ل من ، مر لا ١ آ ب ت ق كوما لح  ا

ى ١ فر ى ا على ،د و ست ن ،لوطني ا لم ل وم ا ا قب ج ل ى ا على لامحلبممن ا ن ل و ست ي—لاقل ا لم ن ،بم ل وم حة ا جمعين قب ص ى ا على "ل و ست  لم

ي لم عا د تم كما ♦ال دي در تح صا لم ل يمكن الني ا و د لا لل ن ء عضا ا نها تحصل أ ك ، الدعم على م ير وكذل د معاي ي د ى تح و ت لم  ا

ي يم ظ كن ي ا ذ ل د تم وقد ٠ الدعم هذا مثل تقديم فبه يمكن ا ي ك أ ى هذه ت د ا لمب ل برنامج في ؟ا عم م ال عا ن ال م ا ث ل ي ،ا ذ ل  ننم ا

ده تما ع خرا ا ة مو د لم ١♦ ل ٩ ٩ ٥ ٠ ١ ٩ . ٩ ♦

ف ١ طارئ كل لو سا وا

ت وفي —٩ ق و ل سه ا ه تم ، نف جي و م ت تما ه ير ا ب لا كب و ة عمل سل ظم لمن ر في ‘ا طا نها ا سن سيا م ، *الجماعيين م ظا يم ون ق ل ص ا ا لخ  ا

١ مسنة ففي؛: ٠ بها ٩ ٧ ت قا ٨ ظمة م لمن نها ‘مستجأبن ١ ، *ا ر م د ل ة ا ‘سن ١ ل بمب ظ ا الخي لمن ي المجلععن بها م ث ذ في ن ت ل ة ا دور عن ا ظم  'لمن

ى ى—محل و ست لم ي ا ر ط ق ل ل ١ ، أ و د عا مر على ء عضا لا ا ل ن ة ا ن أ و ك ا ت ته ا ب ل ن ١ ط ص ن لخا و ا ع ت ل ا ني ب ة ا مع التق ظم ن ، لمن ق ب ا ط  "م

ت سا ا سب تها الخي لل د تم ع سها هي ا ت كما ٠ الصحن جمعية في نف ر من الجمعين طلب دي لم م ا عا ن ال د ا عي سة ي كل درا  هيا

ظمة فها ضوء في المن ظائ ز ضمان بغين ، و زي ع ع في نشطن الا ت ه ت المعستنويا جمي ي ذ فب ن ت ل ل 'ا م ع ل لل كام لمت  ٠ ا

ا —١٠ ذ ي ف ن ت ب و ل ط ة ل عي حة جم ص ن ، ال نه سن ر ا ي د لم م ا ا ع ل ة ا س را ن د لمي ق عا ا ط ن ل ا ا ي ة كل له ظم لمن د ما ضوء في ا ي د و ن ت  م

ف وظا ر ا شمنرت وقد ٠ ث د ا اسن ل ب ث قا ا ور ت ل ا مع وثب ر ء عضا لا ا لدو ى ف جا وفي ، اد ل ل د ٠ لاثلمممه ا ن ا ق م و د ر ق ي د لم ا ١ ا ع  م ل

ر ١ ننناثج د ة لمجلسى ا الى سن ١ ل عب جم صحة ا و ه في ل ١ سن ٩ ٨ ك وفي ٠ ٠ ل ة ت سن ل ت ، *ا م ذ تخ ة لصحن ا *جمعين ا ب لم ا ح لم في ا

تها ر و ثن د ين ■الثال لاث ر والث را ق ل لا ا _ م ع ص ي ، ١ ج ذ ل يز يقضي ا ترك ل ■المنظمن ■أنشطة ب لا د خ و ق ع ل ة ا ل ب ق لم  دعم على ا

ين ت لاسممتتراننمجعا ا ه—لاقل وا الوطن ا وا بمب ع ق "لمين ل قي ح ت ع لصحة ا ل مي ج ل ل ل و ك وفي ♦الغين سنن بحل ر ذل را ق ل د ا س ف ت ، ن ث  ح

ين ع ة جم حب ص ل ال و د ل ضا لا ا ا ى ء ع ل ذ ع ا تخ سملة ا ن ‘سل ير م ب ا د ت ل د ا ا ين ل خل حا ا ا و ت ع س ن ‘ة لم ا ١ م ب س ا ل ن ن _ا ن ب لم ءاد وا ير و ى ج ا ال  م
تها الني ر ق ظمة عي'في جما بشكل أ لمن ت كما ٠ ا ن الجمعين حث جا ل ل نها أمور على لاقلبمبن ا ا م م ا قي ل دور ا ط ب ش ن  عمل في أ

ظمة لمن ن ودعم ، ‘ا و ا ع ت ل ني ا ع سص الق ل جمي و د ل غا ء عضا لا ا ا و ف بل د ق له قي ع الصحن تح مي ج ل ص وجه على ل صو لخ سمع ، ا  وتو

ا وتعمسق ه ل ي ل ا تح ن ن ن ر ئج ل ي المجلسى و ‘الصحة *جمعين محت ١ قرا ذ في ن ت ل ل ونتزوبد ا دو ضا الا ال ه ء ع ذ ا ، ‘ w•* 1.*** ا̂ به ي ز  *دن و

فها ظائ د الخاصن و ص ر ال ة ب قب لمرا يم وا لمراجعن عملها برامج وتضمين ، والتقي ظمة بعمل الخاصن ا لمن ل في ا دو ا لا ا ال ض  ء ع

ى د را ل ف خ يم دا ل ا لاث ♦ ا

ي ا المجلعس عن أما — ١ ١ ذ في ن ت ه ما بين فمن ، ل بت ه طل عب ز ، منه "الصحن جم زي ع ا ا ت ب ت ر جا وعمل عمله بين ط لا ل ل ه ١ ن ا بمب  لاثل

حة جمعين و ص م ، ال ا قي ل ة وا ب ا ي صد الجمعين عن ن ب بر و سل ن أ ا ج ل ل ا في لاقليمبن ا ا ب ت ت ع ا سا ا ة ا سي ي ع م ا في لج له  ،عم

قة طري ا لخي ا وال ه ع ب ت عا ١ مانن لا ا ت ل الدعم تقديم في من ل دو ي بشكل ء عضا لا ا لل ضمانا ٠ وجماعي فرد م و تزا لال ا ل إ ب سب ن ل  س

ما ا ت ، عين لج ب ر ا من لصحة ا جمعين طل دي ا ١ لم ع ن ١و م ل ري دي ص ا لم بم قل ل ا ، لا م ع ا ل ي ن بن ن ع ع ل ا جمب و د ضا لا ا ل  في ء ع

به ا ت لا/سمجا م طلبا لحكوما ل ن ‘شريطة ، محت ا ق أ ف ا هذه تت ب طل ل ظمة محت سا سبا مع محت ا يرا ٠ ‘المن خ الصحن ‘جمعين 1 ** . . 1 1*3 فقد ، وأ
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Annex

ر من دي لم م ا عا ل ال عم ن ضمان على ال ة تقدم أ مان ظمة أ لمن ل لى ١ ا دو ي بشكل ء عضا لا ١ ال عمها ،ض وجما فرد ت ١ فى د ق و  ل

ا لمن ب ا ف وبشكل س ت كا ب ا ث د عادة وا ، و دي ف وظا تح ب ث كات لم لمقر لاقلبممه ا ا ا تضمن بطريقن ،لرثمسى ا وا ه م ا ي ع ق  لمد ف

ل الدعم ا هذ مثل بتقديم و د ا ، ء عضا لا ا لل قي ل ك وفقا م وا ذل ف ل كيي ت كل ١ ب ين لهيا يم ظ ك اكن لملا ب لوظيفي ا وا كات لم ه ١ ل بم قل لا

لمقر ♦ الرئيسي وا

١ سنة وفي — ١ ٢ ٩ ٨ ت ، ١ صدر حة جمعين أ ص عا ١ ال هل ا في لم ته ر و ر د ل ن ا ينو ابع لاث لث ا ،ا ر ق ل صع را يا ، ٢ ٤٠٣ ٤ ج> ذ د ل ك  أ

د من دي ن ج ر أ و د ل ي ا ور ست د د ال ري ف ل ظمة ا لمن ضمن ، لدولبن ا الصحن مجال في 'ل ف وظا جوهره في يت ا الفصل يمكن لا ث نه ي  ب

نها كل ويدعم ل وهي ألا ، خر لا ا م عم ها ال ر ا ب عت ا ه سلطة ب جي و لت ق ا سي ن ت ل ل في وا ل مجا م ع ل ص ا لم ن ،الدولى ا ضما  و

ن و ا ع ت ل ني ا ظمة بين الق لمن لها *ا و د لا و ث وقد ٠ ء عضا ا ر ح را ق ل ل ا دو ا غه صما على ء عضا لا ا ال ته ا ب ل ة ط ص آ لخ _ ا ,I  Q  "■  1 L ن  و

ني ظمة مع الق لمن ت من بوحي ، ا سا ا سي ل ء ا ى د لم،ا مج وا تها الني والبرا ر ق ل جماعي بشكل ا خ ظمة١ دا  ٠ لمن

ة زي ك مر الادارق لا

ذ —١٣ تخ ر ا دي لم م ا عا ير من طويلة سلسعلن ال ب دا ت ل ذ ضمان الى الرامين ا ي ف ن قا وقدم ،ذكرها تقدم الني الفراراهمت ت رن ي  ر

ة ولي بم ١ ،تللث عن د دا إ من كل لى ١ لن م ه س *الصحة ج جل لم ي وا ذ في ن ت ل ن والى ،ا جا ل ل سه ء سوا الاقليمين ا ق و ١ بنف ري  ط

ن ري دي لم ل فقد ٠ لاقلبميين ا ا خ ر أد دي لم م ا عا ظمة ١ *انشطن في *لادارة ا *لامركزين ال ا في وتوسع ، *لمن ب ي ت تر ل  'لاقلبمبن ا محت ا

قا قي ا تح ذ د الى ،لخرفى١ له و د لح سموح القصوى ا ا الم ريا به و ست قد ٠ د ن ول ل كا زا لاي ك و ن من كثير هنا شوق ن ني الت ا هب ذ  أ

س معظم ي ه طببهم حول النام ع أ و ور فمه يتجلى اللامركزين من ن ست ظمة د لمن ت ا را را ق  ،وصفه نقدم لما ووفقا ٠ الحمحن جمعية و

د ن فا وا ر م و ست د ت وقر ال را قر قبة ا لمر إ تقضى الصحة جميى-ن ا يم د ن طربن ا ال ل م ل ق و د ل ضا لا ا ا ن لا ء ع ط ش ة ا ن ظم  ، لمن

ن و عا ت ل د عيبا جما وا ي د ح ت سا ا ل سبإ ل ، الدوليين المحبين ت ل عم ي بشكل وال خدام فرد ست رد لا ظمة موا لمن ق بما 'ا ف ع ين ه م ذ  ه

ن ، وعليه ٠ السباسامحت ين *والمسإولبين مت السببامحسا عن *المسعؤولبين نقل تعني *اللامركزين فا م الخاصن *المال ا د خ ست ا د ب ر ا و  م

ظمة ل الى المن دو ق ، *حدة على كل ، ء عضا لا ا ال طر ق ب ف فر مع تت ت ال را ه ا عي لجما تها لخي ١ ا ذ خ نن ع ا ل جمي و د ل لا ا ا ا ض  ٠ ء ع

جه سبب ة وال عي ي طب ل ك ا ذل ن ل ل ع—جمع م اما مسوولة عضو دولة كل أ دو م طريقن عن ء عضا لا ا ال خدا ست رد ا ظمة ١ موا  وتوبي ٠ لمن

ف تبسير الى اللامركزين هذه مثل عر ل ت دو ت على ء عضا لا ا ال سا إ سب ل لجما ا ظمة *كسن ا لمن ق ، ل طبي ت هذه وت سا سيام  طواعيين ال

د اخل د ل ب ل ي ولا ٠ ن ١ا طو ي اللامركزين تن أ طة نقل على ل حوا الا من ل حا ب سل ى من ال ستو لم ي ا لم عا لا ال  الى المحامن مانن ل

ي ا المعستوى بم ي أو لاثل طر لا الق ه ل عا ١ مان ا ا فمن ٠ من ل ن ه ل ه ا حب وري ست د قر ل ست ي ١ في لسلطة ا ت د ل ا ي  وترسسم ٠ ء محضا لا ا لدو

فقرننا ا ١ ٥ و ٤ ن ال ن من د ق ر ا ن لمن و د ي ل ر و ست د ل لا ا ا ا *نن ما ل ع ٠ "من ل

طار لا م ا ( د ص لا ل ي ر ا د لا د الاءحل ا ر وا لم ل

١ سنن في — ١ ٤ ٩ ٨ ر ١ قدم ٣ دي عا لم ل طار م ا د ريا ١ د ا ا ا دي د ا ج خ ست لا ل الا م ا ل رد مث  المباشر لدعم ا أجل من ، المنظمة لموا

ل و د سوولبا لاطار ا حدد وقد ٠ ء عضا لا ا لل لحكوما من كل ت م ى فرا ت ا ظمة ،د لمن د ا تم وقد ٠ من لمحا ا نن ما لا ١و ،ككل وا ي ك أ ت  ل

ك في طار ذل لا لحكوما اضطلاع على ا ظمة عمل عن إلمسعؤولين ت ا م ‘المن خدا ست ها وا رد ن في موا ا د ل ب ل ك ويقننضي ٠ ا ا ذل ن ضم

لحكومأ ‘ارة د ا ف تم ا خننل ما وا البرامج لم ة _ا11—'لموسسا وا محت لخد حي ص ها من جزءا تشكل الخي ‘لوطنبين ١ ‘ال م ظا ق ،الصحي ن ف ن ت  و

ت مع سا ا سي ل بها وافشت الخي ا ظمة١ في عل ي لمن له ل وا تمث ظمة دور ي لمن نها ا شأ ي ٠ والمشاركن الدعم في ب طو ر هذا وين و د ل  ا

م على خدا ست لا ح ا حي ص رد ال وا ظمة لم لمن حدودة ا لم ن دعم طريق ص ، ا ا د ل ب ل ز في ا ي ز ع ا ت ته ا ر د ة ق طب طي خ لخ ن ا لاداري  وا

ذ بوضع ‘صن لمفا ا في ن ت جيبا ١ ستر ١ و شا وا ، تها تبب ا ا ء ن ي ن ب ذ ، بها سمه مسا لا ا ت ل في ن ت ر و قا ٠ لنقنبن ا مجها ا ب تحقي ك و ل ذ د ،ل ئ  ف

شجبيع جرى جر على النت ت ١مر ء ١ا عا ظمة ت لحكوما ١ بين مشتركه ج لمن ت وا سا سبإ ح ا تقييم بغمه ، امج والبر لل ت كا ذا ١ م  ن

ثمة ١ المشتركن امجلبر ١ قا ق ل ف ت مع تت سا ا سب ل ا لاسمتنر وا ا ي ج ي ت صه ١ الوطنين ت ا ق لخا قي ح ع الصحة بت مي ج ي ،لل لخ  تتمشى ا

ك مع يها لموافقن ا ناصتا الخي تل ظمة في عل فا ا ن ضما "وبغين ، المن لا المشهركن امج البر ق ت قب ست عها م ى كما ٠ م ر ع ج ي شج  ت

م خدا ست لا ا المنهجي ا ن ير ل مجل عم م ال عا ن سواء ، ال ما ض ف ل ري ع ت ت ما كو لح ةا على يتعين بما ا ظم ه ن ا لمن م د ق ا ، ت ر ث ا  ء و

ع خبرن ل جمي دو ت ء عضا لا١ ال ا م و ل ع لم ن يمكن الني إ ا ا ه ح ي ت ظمة ت ع المن مي ل لج دو ٠ ء عضا الا ال
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ي —١٥ و ط ي ا لاد ١ ر لاطا ١ وين د ر ي د لج م على ا دا خ ست لا ح ا حي ص ة ال ي مل ع ين د ا عد ا ‘ل زان لمي ن ا *ا مجي بر ة *ل ص لخا د ا بمو ا ن ١ ر ظم  *لمن

د في ل ب ل ي ،ن ا ا لخ تها ا ا نمد ة عن عي ا ‘لصحة ١ ‘جم ع ل تها في 'لمين ا ر و ين ا د لاث ١ سنة لث ٩ ٧ ن كما ٠ ٧ م ض ن مسنمرذ عملية يت ج ص بر  "لل

ب س لا بح ف ا دا ه ،ه ن ز لم ب budgeting وا س مج بح عا لخي ١ ،البرا ن ن ن ت ت و ما و ك لح ظمن ا لمن ا في وا ه حل را لا م ل من ولى ا ج  أ

د ي د ن برامج تح و ا ع ت ل لا ذامحت ا ن ا د ، *ولوي ي د تح ط و و ط لخ ن ا م عا لا ‘ال طة ل ش ن ن مجي ا برن ل د محت مخصصا و ، ‘ا ر وا لم ة ا د ين لم ت سن ل  ا

ة ي ل لما ه ا قبل لم د ، مفصلة عمل خطط وضع ويتم ٠ ا دي تح ل ما و نم ت من بها ين را دي ق ة في ت ي ن ا ز لمي ا ، ا ب ري ذ من ق ي ف ن  البرامج ت

ر وفي طا ذا ا ذ ه م ف ن ن ل يرا ٠ ا س ب ت ك و ل ذ ن يقوم ، ل و ر ي د لم ن 1 ا و س ب قل ر لا ا د ص ط مبدئي رقم إ طي خ ت ل ي ل ر ط ق ل د لكل ا ل  في ب

٠ الاقليم

طا وفي — ١ ٦ ا ر ا ب ب ب ت ر لخ يز ١ يتم ، رين ١د لا ا ت ا ترك خد ا وتقبيم رصد على ل د م ا سن ر وا ظمة م لمن د خل ١ د ا ل ب ل  مسوولبسن وعلى ، ا

لازمة ا رد لموا ا عن لحكومن ا سد ل ا ا ل ت ح د *لوطنين ١ محت جا لا ل ب ل وفا ا و ، ل عا إ ء ل حا لدولسه ا بسم لم لم ن ا ، سبذ ل ول قب ع لم ي م  لج

ل و د ل ك ٠ ء عضا لا ا ا ذل ظمة ممثل ن فا ك لمن ظمة ا "أنشطن عن مسوول ا د في لمن ل ب ل ما ء سوا ، ا ما أو لحكومن ١ م ا ظمة ا م أ  ،ككل لمن
ة ت في ممثل ئا م له ين ا س ر ، الرثا دب لم م وا عا ل ر ، ا ب د لم ي وا بم قل لا ي ا ذ ل ر ممنل هو ا ي د لم م ل عا ل لم في ا لاث  ٠ ا

ف ظائ ة و ن ا م لآ ة ا م عا ل ا

ر قام —١٧ ي د لم م ا عا ل ة ا د ا ع د إ ي د ف تح ظائ ظمة ممثلي و لمن ن في ا ا د ل ب ل ف ،ا ظائ و ب و ت كا لم ة ا يمي قلب لا ف ، ا ظائ و ر و ق لم  ا

ث ،الرئيسي ز يمكن بحي زي ع ل دعم على القدرة ت دو ر في ، ء عضا لا١ ال طا ف١ الادارن لامركزية نظام ا ة في لموصو ر ق ف ل ٠ ا ١ ٣ 

ك وعلى ن ذل ق تكو ظائ و ل ظمة لممثلي *الرئمسسة ا لمن ح ت هي ا ضا ت 1“ل معسامسا اي ا ث ب ن ه ظم لمن ا ١ *ا ث ر ن *Î ل م و ك د *لح ل ب ل  ا

ين لممتن لحكومة ودعم ، فيه ا ط في ا طي د تخ ة الصحبن البرامج ارن وا طني و فى ، ال و فا لن ع وا ة م م و ك لح ن ا أ ش م ب خدا ست لا  ا

د فعل لا ا ر وا ظمة لم لمن د في *ا ل ب ل د على *لحكومن ا *عدن وصما ، ا شي ر م ت خدا ست د ا ر وا لم ة ا ي خل دا ل  البرامج في ه—رجم لخأ ١و *ا

ة حي ص تمدة الوطنين ال ع لم ما ٠ ا ف لوظا ا أ ة ث سي رئب ل ب للمكا ا ي لاقلبمين ا ت ر د ا لاعد ا ت فه و د ن محت ا ل جا ل ل بممه ا ا  ن وضما ،لاثل

ن و عا لم ل مع النقني ا و د ل ى ء عضا لا ا ا د را ه وا ،ف جب ني لمو ق والدعم الق س لمن ا مين المقت ا يه ل ع من ا ا جمي و ست ظمة ت م لمن  ،ا
ظمة ممثلي ودعم لمن ير ٠ ا س عا ١ وتب ن ن ن ل د و ل ب ل ما ٠ اني ا ظا وأ و ف ال سمه ئ ر الرئس ق لم ي الرئبسي ل ا د ا لاعد ا ت فه ر و د ة ت ل عي  *جم

ن الصحن لمي عا ي والمجلخس ال ذ في ن ت ل صور ،ا كار وت ء جممع في لها والنرويج الصحن عن مفيدة أف نحا  ونشر وبلورن ، العالم أ

ما و عل ط ، صحتبحه lLLv م ا ب ن ست ل وا ا ١ ونق ق ن ة *نن ل حي ص ة ‘ال ئم لا لم  ٠ ممبه—لاثل ا تعب لمكا ا ودعم ، *ا

ة سن سبا ي ن زا لمي سذ البرمجيين ا لاقلب ا

ق — ١ ٨ ف ه ما قالم الا في ين سبت ن ن و ع ه سب ئ لم ن إ ظمة رد ١مو م د ه—قطر' أنشطة على ‘المن ل ب ةو ي ن ة ا بمي قل  هذه بكم ويتنم ، وا

ق عن نشطن لا ا ة رد ١مو طري ير ك ن كا ولقد ٠ الرئيسي لمقر إ كب ي هو ذل ذ ل س ١ حد ا جل لم ي ١ إ ذ في ن ت ١ سنن في ٠ ل ٩ ٨  على ، ٥

ن ن من يطلمب أ جا ل ل بمدد ا ا د لاقل دا ع ه ا1ساامساصن> ا ي ن يزا لم نها من ، بمسه—الاقل *اليرمجبين ل م ضمان شأ خدا ست لا و مثل الا ا  رد ١لم

ظمة لمن ويا في *ا سن ص ن بمسذ—الاقل ت ال طري ق حتى ، *والق ق ح ت يت ا س ا سي ل ة *الجماعيين ل ظم لمن ن قدر أقصى ’ل ين م عال ف ا و ٠ *ال ذ ف ن  ن

ط طلب س من ل جل لم ي ا ذ في ن ت ل ر قام ، ا دي لم م ا عا د ال ا د ع ل إ خدم دلائ ست ر ت طا ن يمكن مرجعي كا ا ج ل ن الاقليمبن ل م أ و ق  ت

ضاه تها بوضع بمقت سا صدها نظام ووضع ، لاقلممسذ ا مجسه لم ا سيا ل هذه وتشتمل ٠ لر لائ د ة *مجموعن على ال ير ن كب  يم معا م

لا م ا لاسننخد ا ل ا ظمة ا رد ١لمو مث ا ا لامحسمر دعما *لمن جب ب ن ل ت ن و د ل ل وما ، ء عضا لا ا ا ص ا يت ن به ر م غ مج ١ ب و ل ب ف ل ق هد قي  'نصحن ا تح

ع مي ج ل ل ل و وكد ٠ ألفين سنن بحل ل هذه وت لائ د ل ث على خاصن بصفة ا و ح ب ل ن ا نمب لم ن ، وا ل م ج ن أ ر ضما ف ا و م ت و عل لم  I ."ا ا
لازمة ي ال د ص ت للت كلا ش لم ة ل م لم د في ا ل ب ل م ، ا خدا ست ين وا آ *البن سن سأ لآ ن ا س ة *ا ن ا ق ت ل ا ر ل جي و ول كن ت ل محر ( ا  ، ملاءمة الا

ل المنظيم ن وضما وي تم ظا مثل لا ا وال ن ل وكد ٠ لصحي ا م ل ل وت لاث د ثمآ ا ضرورة على ال رد ر سن ظمة ا موا د لمن سبه ه ا كأ س ف ر عملب  ل

ة نمي ت ل د فهذه ٠ ا ر وا لم دا محدودة ا ث ج ه بحي ا ينبغي لا ان ه م دا خ ست ع في ا ت دف ا ق ف ن ل كررة ا لمت ة ا ي طن و ل  ٠ ا

ر وفي —١٩ خ وا ١ أ ٩ ٨ صحة ا جمعين دعممت ، ٥ د اعد *بقوة *ل ل ا ق عن ت لسعياسا ا هذه مث ن طري ا ج ل ل ت وقد ٠ لاقلسممه ا ا م ا  ق

ع ن جمي جا ل ل د لاقليممه ا ا ع ك ب ل ذل عدا ة مننا سا سبإ با ي ن يزا لم ن ا ل مجب ير ب كل ، لاقلسممه ا "ل س تها بح ق حين ففي ، وهكذا ٠ طري
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ت م ن قا ف ع ن ب ا ج ل ل ف الاقلممسذ ا كبي ن ن ل ب لائ د ل ي١ ا ر اعدها لخ دي لم م ا عا ل ضع ائملحنو ا ن الو م لخا ا ا ه يم ل ا ق أ ض ،أكدمحت ، ب ع  ب

ن جا لل ق لاقلممسه ١ ا دا كثر ا و ا عمومية كثر ا وثائ دي كز ، تح ل هذه على ترت لائ د م ن ولخما ٠ بها سمتنرشد أو ال ا ي ن كل ق  م

م يه عن ر *عملين خلال ، مر لا ١ ي وا لح تمر ا ا س ضع ، لم ير بو عاي م مفصلة م دا خ ست لا ل لا ١ ل د مث ر وا لمة لم لمنف ر قام ٠ ا ي د لم م ا ا لخ  ا

ع ي ز و ت ه ب ل ئ لا ع على د مأ جمي و ك لح ا ،ت ا كب ين ر و مل عا ل ة ا ظم ن لم ا ، ا ء د ة بممثلي ب ظم لمن ا كما ، ا ه سل ر ت لى ا أ ئا ي  À SI 1 ا ه

ة ي ئ ا ن ث ل ة ا د د ع لمت لا وا ف طر ا ٠ ا

ق قي د ت ل ت ضوء في المالي ا سا ا سي ل صع ١ لير وا ا

٢٠— ü- 1-â - i ة ع ج را م *م دا خ ست د ا ر وا ظمن ا م ن لمن ل م ما ا قب و ك ن يننعسغى محتنى ، محنتا لح سمي ر ما تح ه ظ ن ي ر ١ أوجه م و ص ق م ، ل د ق  ت

ر دب لم م ا عا ط موخرا ال نم د ب دي ق ج قبي د لت خدم ، المالي ل ست ا ي ب ب لى ١ جن ط مع جن نم ي ال د ي ل ق ت ل ق وهو ألا ، ا قب د لنت  المالي ا

ث من ت حب سا ا سي ل ي ، ليرامج ١و ا ذ ل د يعستهدف ا دي ة تح في ل كي ص قر لى ١ التو لخا رامحت ١ ال م صه ا دا خ ست د با ر ا و ة م ظم لمن  ، *ا

م ومدى تزا ل س 'لمشهركن ١ *نشطن لا ا ا لحكوما ب ظمة ت ا لمن ا إ ’وا سب ما ممعن ل لج ه وما ، *عين ا نجزت ذ تم وقد ٠ نشطن لا ا هذه أ ي ف ن  ت

قا هذه من عدد لمدقيب سا وننم ، *الماليين شء ا كن يرة محب ا صدد هذا في خ ي كما ، ال ح يجر قي ل تن ق بروتوكو قي د ت ل  ٠ ا

ر ئل صسا د ل *سن ١ ل

ن سلاحظ ا هكذ — ٢ ١ ظمة ا أ ا *لمن يه د ظا ن لا ا ل ل ما في ا جمد محدد للقيم م ن ص ا يتجلى عسه جما سه ومحسإ ، *لصحة إ يت يه  ف

م ظا ك القيم ن ذ ننمجمه ١ وااسأتر ، ذل ي ف ن ت ا ا ل سب ن عمل وخطن ، سه ل ما ض ذ ل ي ف ن ة الامسنرا ت جب ة ومجموعه ، تم ير ن كب ا م سم ت ن نر ل  ا-'*أ ا

ن ن لنعما *رببن ١د لا ا ن كل كو م م يه عن لا ي ع في مر ا نحا جمي ظمة ء أ لمن ءا ، ا د ما ب و ك لح ى ١فر ت با د ١ عن مسوولثبن ، د خ د ١مو م ١طن  ر

ظمة ١ ها ١ وطريقن ، لمن م دا خ لا ٠ سن ت هى الحماسمن سئلن وا

م بهم هل — تزا لال م ا ظا ق ، القيم بن طبي سة وت سيا ذ ، ال في ن ت ة اتيجبن لاستر ا و ن ما أ ؟ ب

ل — ا يتم ه ب ت ا ع ا ب ت تر ل ن ا ت ا ري دا م ت وسبياسا لا لم ن سذ ١ ا مجب بر ل د ا نتحقمق لى ١ الرامبن *d—لاقليمم ا "ا خ ن س  ام لا

د الاءمثل ر وا ظمة لم لمن ل من ، ا غ أج و ل ف ب دا ه لا ة ا ف لائ ر ا ك ذ ل ؟ ا

م هل — خد ست ا ت ظمة ا كل هب ء في صحمح بشكل لمن دا ظا ا أ و ف ل ة ئ ول لموك ا ا ا يه ؟ ل

ن الموظفون هل — و طني و ل ظمة وموظفو ا لمن ن ا يزا مجهزو ه ا تج في م كا دا خ ست د لا ر ا و ة م ظم لمن ما ، ا خدا ست م ا س  يت

ين عال ف ل ة ١ في والكفاءة ا نمي ت ؟ *لوطنبين ا المحبين ل

د -٢٢ ق ل ل و ا ن ر ت دي لم م ا عا ة هذه ال ط لا ين مقدمة في ا لميزان حة ’البرمجيين ا تر لمق لمدة ا ب ل ا لم ٩ ا ٨ ٩—١ ٨ ٨  وفي ٠ ١ ٩

ا ١ بعفى يلي ما ق ن ت لخي ا لرئبسين ا ط ل ك في ورد د ا جرى لخي ا ، لمقدمه ١ تل ي ك أ ت بها ل  ت ها نتجا وا ت منوسطا هذه ن ا على ف

ا طب ن ن ، عبن ا ك وأ ى هنا عا مد س لها وا و ن غمم ٠ ح ا هذه أ طب لان عمها محت عا ا ما تد و عا ا ت م ث سن ا من ه م ق قب د ن ن ل ين ت ا لمال التي ا

ت ري ج و في أ شرين نم ا ع د ل ٠ ب

ظا تبجين ١ لاسم وا سن لعسا وا لقيم ا م ن

٢ ا من ببمبين —٣ ن ا ب ي ت ممثلى ت ب ما كو لح لمقدمة ا ن لى ١ ا جا ل ل ه ١ ا بمب ين ، لاقل لمندوب ن وا لموفدي ة ا جمعية الى ا ح ص ن ، ل  أ

ظمة إ القيم نظام صل وما ، لمن صحة سن سبا من به يت ة ا و لل نمي ن ما مفهوم ، ل د ويلقى تما ي ي أ ت ل م ا ا ت ل د ولا ٠ ا ن ب جا م ن ا  ب

ا أكثر د ي د ن تح شأ ر ب سا ف سن لا جة عن ا م در تزا ل ل ا و د ل ع في ء عضا لا ا ا ء جمي نما م العالم أ ظا ب كما ، القيم بن ن يج ن أ و ك  ي

ك ضحاو ذل تهامسإ فى ا امستتراو سا ي ج ي ت اا ته ذ *الخاصن الحمححبن ن ب ف ن ن قد ٠ ٨ب ل % ٩ ٠ صتقد ل و د ل ا ن لا م ظمة فى ء عضا ا لمن ر نتفا ‘ا ي  ر

سهر تقييم عن ا ١ا تها سجي ق صن لخا ١ ن قي ح ع الصحة بت مي ج ل لل و ن الرغم وعلى •ألفين سنة بحل ه ن ا م ذ ة ه ب س ن ل ة ا ر دي ج
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ا حد في لملاحظة إ ته ا ه ، ذ ا فان ه ل ب ا ق ى ناحبين من ي خر ن أ ب في ت لحكوما ١ أ غل ا لا ا ا بر ن حي عت ل ت ث ه م ذ ا ه يم ش ن ل  ت ا

طة١ من ش ظمة ن لمن ل لا الني ا ص م تت ا ظ ن ل ا ل ،الوطني الصحي ب م ب ظا ت وفي ٠واقعي فم دولي صحي بن لا ة حا ير دا كث  ،ج

ب ظمة ممثل من طل لمن حد لاطار ا بملء يقوم ن ا ا لمو لموحدة والاسننمارة ا ظمة ا لمن يم الخاصين ل سجية ا بنقي ن ، لاستترات و د  ب

ر *مشاركن ك ذ ل أو ت ي قل ن١ من ب شارك ل من لم لمن قب ممؤو لم ين ا طنب ٠الو

ا —٢٤ ر د ا ق بهم ما جدا ن طبي ة سه لمسا ١ ت لمذكور لخا ، أعلاه ا م صن ا دا خ ست ر با وا د ظمة أ لمن ق مجال في ا سمم ا ١و الت ع ت ن  ون ل

ني ك ،الث با الدعم 'بطريقن وذل ن لمن ك ولاننزال ٠ دل ا ن هنا ا د ل ة ب ير دا *كث ظمة ا تعتم ج ة مجرد *لمن كال ة لمسا ا لنفديم "و د  ع

ين رد تعسننخدم وهي ٠ التقن ظمة موا صها بطريقن ‘المن ق ط ين طي خ ما الت سد ، تما ا١ ل ر غ ث ا في مت ل ته ا ي ن ا يز ا على ، م ه ر ا ب ت ع في ا

ب ل ا غ ل جأ ا يرا مل خ ن بين أ نحي لما ين ا جي لخار لا ، ا د ن ب ا م ه م دا خ ست قر ١ ا را ل ن ا محت ا ص ة *لفا س سيا ل ا د ، *ب ر وا لم ة وا كري ف  *ال
ة وي عن لم ما وا ، *وا و عل حة محت لم صحي ر ١و ، ال ا ١ ت ا لخي ر ، سبه لمن ثما جا ا و ب لنن ة محت ١ د لاعننما ١ لى ١ *فن لاصا إ ، ر ي ل لما حدودة *ا لم  *،ا

ذ د ا عد ا في للمضي في ن ت ستر ا و ا ١ لا ب ج ي ق "لوطنبن ا ت ت قي ح ع الممحن لت مي ج ء وفي ٠ ولين لا ا الصحين ين الرعا خلال من لل و  ض

ك ن ، ذل ل فا ؤا س ي ال ذ ل ق عنه *بن لاجا ا ينبغي ا ل ع ت ا بما ي ذ ن ا ي من كا ضرور لا ال ع م ف دا خ ست ة موظفي ا ظم ن لم ين ا ي ن ث ن ل  ا

ن في ا د ل ب ل ظرا ، لاقلبممه ا تعب لمكا وا ا ن ن ر ا سد لا غ ث ن يمكن *الدوليين أو ‘الوطنين مت نما ١ لصم ا في محت ١ ل د *بواسطة يهم أ د  ع

ين غير الموظفين من صغير قني قد ٠ الت ل هذا أنتجر ول سؤا شروع عند نفسمه ال سة في ال ظمة كل هببا *درا لمن م ما ضوء في ‘ا و ق  ت

ف من به ظائ ت وا ، و م ت جمبح جا كوما لح ا 4 ا نه أ تمة ب ن لدعم إ مه ني.م ق ت ظمة قبل ال لمن د ولا ٠ ا ض حل من ب ق ا ن ت ل ين ا  ب

ت ا ن ا ي ب ل ة من ا حبي ع ، نا ق وا ل ى ناحين من الفعلي وا خر ٠ أ

٢ ا —٥ كث و ق ننسجمه ا اسمتمر وت قي حة ١ تح ص ع *ل مي ج ل دة ل ش ة *سببن مسا لا ا لبنى ١ *تنمين على *ب حي ص سا على *ال عا سمى أ ر ل ن ا ة ا ي ي ب ص  ل

ك ومع ٠ *ولين لا ا ن ن فا ذل و عا ن لن ظمة الننقني ا لمن د *لصحبين ا *سين سا لا ١ لبنى ١ ننعزببز في ف كا غم تره ١ ن كمأ *ل ل ب ل ا ن ا ل ن ل  ، مسن ا

د ا من ، ا ء ب تمع ا صحن بنظم ، حسن ن ج ي ا لم ا نشمل لخ لها طق من كم ا ا و ، بأ ته ا من ، ء ن ة ا اره بون ، حسن ن ح ص د ا و ٠ ل خ ن  م ١ س

رد ظمة موا لمن ثن فز كحا ا ا لتعب ن ل ز ، معن ا زي ع را وت د ق ل قدر لم ، الوطنين *لببن لما ا و *ارببن لاد ا ا ح له ي ا ج ن ل ى ا ذ ل ن ا كا

اا س نر ة ١ لاف ١ محنت ل زا ت سا وسبحا 'ري ي لاقلمممه ا مجسه الم استلم

ن —٢٦ م ا كا قد طيئا لت ا في ب ب ت ا ع ا تمب نر ل ة ارين لاد ا /ت ا د دي لج ف الني ، ا د ته س ق ت ظمة رد ١ لمو مثل لا ا م ١لاسننخد ا تحقي  ٠ المن

ن كما ك أ ة محت علاما هنا ل ي م جدين على ، قل خدا ست سذ الممم ت سا مسا ا مجمه ا ت ١ الني لاقلمممه ا المر خل ا د ث ي د د ومن ٠ ح ك ؤ لم  ا

ن ع أ ب جمي س كا لم ت قد بمسه—لاثل ا ا ذ تخ ذ مت ا خطو ا ي ب ف ن ت ت ل ا ب ل ضمن ا ر ت وا لح ة ت لحكوماا بين ا ظم لمن ق مما ، وا ف ت ع ي  م

سا ت ترن ل سإ ، "رين ا لاد ا _،1مت ا ين سه و' لميزانب ه 1 "ا مجب م ن ا على ٠ بم،سه—لاقل ا لمر قا ب دث ت ن ل ف لا ا تا1ا ها ن ن كشفعت ذكر ن ع ر ؛ ا و لح  ا

ي ذ ل لا ا ك ت غ لم ، ذل ل ب ل ما في او عام بشكل ء ا مسو ، ب لمطلوم ا لمسعتوى ا ي نم د ين د ع ع ١ من ب ضب ة لموا م لها م وفي ٠ ا ظ ع  م

ن ا د ل ب ل ن لم ، ا م ض ر يت وا لح عة ا ج ة *مرا جي نه ع م ض و ن الوطني الصحي لل ن ن ا يمك كو ظمة دعم ي لمن ا ا نه شأ د ب فب ا ، ا م ن كم  أ

ر هذا وا لح ض لم ا ة بصورة يم مي ظا ل برنامج ر طا ا في ن عم م ال عا ظمة ال لمن د ل ي د ح ت ظمة يمكن ما ل لمن ه ن ا ل عل ف د ت ل ب ل  ، ل

د *وخبرن ل ب ل ما ا قاعدة نننترى ن ا يمكن لخى ا ا و عل ا ت لم ظمة ب ل فعلى ٠ لمن ل سبي لمثا ن ، ا شور ا فا ين ت ا لمن  'المعلن مت ا ذ *التقن

ضوع لمو صدرها الفي با ظمة ت لمن ر مثل ، ا ري قا ن ت ء لجا را لخب لما ، ا ض ق ت على تعر كوما لح نها على ا رد أ ق ٠ هامة موا طب  وين

ضا هذا ر قر على أي ئا ا محت ا ا ة ت لهب سي ئا ر ل يها توفر الني ، ا ج و ن من ها ت ت شأ سا ب إ سب ي ، -،محن ال و تحت و ء على أ لى ا مبا ن ر  *مجين ب

ر خلحى وقد ٠ من ها ري ق ن لى ا شامل تدقمقى ت ر أ وا لح ت بين ا كوما لح ظمة وا ا ن لمن ب فى كا ل ا لخ ب خا ا ن ل و ضم لم  ،منا

لا *شكلين *وعملين لحو قننممر ا و ، مضمون ب ى نأ دون رين ا د ا محت ءا ١ جر ١ ’قشة منا على ار ا صد ٠ مج ١ لبر ١ لجوهر يت

را ظ ت ٠ من

٢ ت كما —٧ شف قا ا ك قي د ن عن ت لم ن ا محت ءا ا لاجر ا أ ن لمننبع شأ ن ب زن لمي ن ا ا مجي بر ظمة ل لمن ن ، محدثه مطبقن ل ن وا ك كا ل  ذ

ن *رين ا د ا بطريقة ض ك ، *مح ذل ع وب ضي ق ’فرصن ت طبي ل ت لائ ة سه سما د ي ن ا ز لمي ة ١ *لبرمجبين ١ *ا بمب ا وجوهر لاقل ن ر ل مج ب م العم عا  ٠ ال

ت وقد ب ن ث ة عادة ا أ مج بر ة ال مل شا ت معظم في ’ضرورين ال لا لحا ن ، ا ر وأ وا لح د لم ا و د لى ا ي دي ويا ١ تح ل ت ول بشكل العم
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ت وقد ٠ صحيح همل ن يمكن لخي ا المشاركن أ طا بها تقوم أ ع غمم خرى لا ا محت عا الق طا ق ن الرغم على ، الصحي ال د م ي ك أ  ت

ا ا ث ب ظمة إ *سين لرئا ا ت له شترك ا لعمل ا 'أهمين على ‘لمن ظ ، لصحي ا ع لقطا ا خل ١ د في وحتى ٠ ت عا لقطا ١ بين لم ح و ع ل و ز  ن

ض ت بع عا ما لج ر الى ا ا ث حن ظمة ا لمن ل مما ، ا قل ين عدد ي لمنتفع ظمة ١ بدعم ا تمام يول ولم ٠ لمن م الكافي الاه تزا لال ل ١ ل ي و ط  ل

ب جل لا ا و طل لم ير ا كث ين نشطة لا ا من ل لمعاون ي مما ، ا د و ن الى ي ح أ صب ا ا ت ن ،جل لا ١ قصيرة ت ا در لمب و ن د ق أ هد ا تحق ف لا  ا

ك ن كا ولقد ٠ المرجوة ت عندما لخصوتتى ا وجه على ل لحا ا هو ذل ئ د ه مثل ب ذ ت لاتصا ا طريق عن نشطن لا ا ه ن ، *لشخصين ا لا  دو

ن تها مر نتهم أ ع ج ل من ا ه لا ا قب ب لحكومة بين المشتتركن ل ظمن ا لمن د في وا ل ب ل ن كما ٠ ا دذ أ ر عا ظ ن ل ط رقم الى ا ب ط خ ت ل  ا

طري كبذ أنه على المبدئي الق رة مل وزا ة خطير بشكل امحاقت قد ، الصحن ل زن لمي ة ا مجي بر دة ال شي ر ، *الر وا لح س الصريح وا  ب

ت كوما لح ظمة ا لمن ن وا شأ م ب خدا ست رد ا ظمة موا لمن ٠ ا

ط —٢٨ رتب ه وي د عا ن افن فمر ا ب ط م رقا ا أ طي خ ة هي *المبدئيين ‘القطرين الت كي وز *مل ت ر ١ ل م ، *الصحة ا خدا ست لا  المنهجي غير ا

ت ا ث ع ب ل ة ل سي را د ل ت عنه ك،شفدننا ما وهذا ٠ ا ا ق ي ق د ك ضا ا ق ٠ أي س سبإ ني فال ا ال ه سم ي المجلسسممى ر ذ ي ف ن ت ل ه في ا ر ا ر  ق

د ا ن الحسمبا في نتوخذ لا ، ٦ق٧ ١ ت م ف ٠ ا ب صر ر ا فب ظ ب ا توفير أو ، تمنح سين ا در بعثن تقديم ينبغي ن كا ا ذ ا عما لن ي ر د ن  ل

ي أ ى طريقه ب خر و على ،أ دعو ما نح ن اليم ي س جل لم ن ،ا ت فا ا ث ع ب ل ه ا سي را د ل حة ا و من لم ن لم ا ك ب في ت ل ا غ ل ق ا ف ت ع ت  م

ويا ول حية لننمبن ا ت أ ص د ال ل ب ل ا ل ا عدم عن هبيك ن ه ق فا ت ي روح مع ا ق وطنين تبجين ا استر أ قي ح ع الصحة لت ب م ج ل د ٠ ل ع ب  و

حد موضوع في ق لاخفا ا ع من كثر ١ أو وا ضي سة موا درا ت كا ، ال لموافقة تتم ن د على ا دي ا تم ث ع ب ل ع تشمل لكي ت ا ضي ى موا خر  .أ

ه ثم ت كا ان ا شخاحس لا ا لنفخعن تقدم ن ث ع ة *دراسبين ت ب قب عا ا من ، *منن نحن ت جه ن *ما ن ، *دة عا مختلف و ن د صدها ييتم أ  كما ٠ ر

ن ر أ ي ر ا ق ت ل لمقدمة المرضين غير ا ب من ا كت لم ي ا ا يم ا لاقل ع لاقليم ب ق وا ل د فمه ا ل ة ب س را د ل يرا ، ا ث ت ما ك ن لا تلقى كا ه ا  تج

ل من ب قب كت لم ي ا ا يم ي لاقل ذ ل وفد ا ث أ و ع لمب ت وقد ٠ ا ظ ح و ت ل لا ن حا ل كا عد ثن ق خفا ١ م ا البع يه ل ، ف ز—لاست ا ومعد  ف ١ \

جم ين هجرة عن النا عوث لمب ن ا جحي ا ن ل ر بشكل عاليين ،ا نم ل مما ، س ع نمار ١ يج د سنت ر وا ظمة م لمن ا ا بمحن ذ ة ق ل ي ئ  ومن ٠ ض

ة مثل ك *أ حد عنه كشف ما ذل قا أ ر ت ا ا ربع ن ا من ،لنتدقنمق ا ري ث ع ب ر ا ت ل د ب 'لمقدمه ا مسين ا ل ي ر د ت ل  كثر ا على ، معي لجا ا ل

ر دي ق ر ، ت ظ نت ن ي صيلة لها تكون أ د ايجابيين ح ل ب ل د ولا ٠ ل ر من ب ظ لن طار في الموضوع هذا الى ا ن لفسبن ا ا ي ئو لم تي ا  ال

ص ص ا تخ ث ع ب ل د من الدراسيين ت ل ر وا ظمة م لمن ن فى ا ا د ل ب ل ا % ٥ ٠ ) ا ب ل د خطورة الى يشير مما ( غا و ج و و ل حى ١ن لا ن ن خ  ا

ظمة ا مساركن في شديد مح في لمن د الصحي اليرنا ل ب ل ه ل كمل ٠ بأ

ن لمعاسم١و —٢٩ ص م القا دا خ ست ا ت ب صا ص ت مخ دا ي ر و ن ن ل ت ا دا ع لم د من وا ر وا ة١ م ظم د ، لمن و قبي ل ا المفروضن وا يه ل ة ع د ر وا ، 

ا ه ل في كل ر دلائ دي لم م ا عا سة ال سيا ين ل لميزان ن *ا مجي بر ت لحا ١ غلمب ا وفي ٠ لاثلبمسه ا *ال ق بستنم لا لا ي ب ط ه ت ذ ير ه ي ا ع لم  ا

كل ح إلش حي ص ت ك،شفتا وقد ٠ ال قا قب د ت ن ل جود عن ا ت و فا لا خت ة ا ير ت في كب ا ب ل ت ط دا ب ر و ت ن ل ت ا دا ع لم ت حا ففي ٠ وا ة لا ير ث  ك

ا هذه فرط لوحفل ب طل ل زا م عا وبشكل ٠ ت ا * » 1فما * t ت دا ع لم د ،ا ي ر و ن ل ا ط ت ١و طلب ر وقح في ت خ أ ن مت ين ١ ‘مدة م سنت ك ،ل ذل ا و م  ا

م عد د عمله يمكن ما معرفة ل ر وا ظمة بم م ما وا ، المن عد ذ على القدرة ل ي ف ن ضح ٠ المخططة لمشزكن ا نشطن لا ا ت  ت كمبا من ويت

د ١ ي ر و ن د ا و محت ا ل ع ذ سبه سا لا ا غير محت ا لم ي ف ن ت ط ل شا ك ن تهر ل من ÿ ا من جزءا يمث ^ u u ق نتسجمن ا قب ح صحة لنن ع ‘ال ي م ج ل تى أو ، ل  ح

ل ص ا يت ة مب ر ك *ت ل ذ ا ا ب ش ن د ن ١ ، ط ل ل ا ١ ب ه ن ير د كث ر ل ا لانتز ا ج ظ ن ظمة ا لى ا ت ا على ‘لمن نه ه أ ث سا ’نحن ما هب لم ه ل د ، «I■.* ■3 )-* ا ع

لا د ر رن من ب ظ ها تن لم نها على أ كها أ ن في شري و عا ت ل ٠ التقني ا

ن كما -٣٠ ف ث ت ك ا ق ي ق د ل ء عن ا ط ذ في الب ي ف ن ى ‘نشطن لا ا ت تر ش لم ٩^١ مدة ففي ٠ *ا ٨ ٤ ٩ ٥ ٨ ٥ ٠ ت ١ ١ م تز ل ة ا لاث يم ث  أقال

م من ت ا د عتما إ لم ا ا نعه ١ ا ع ع ١ في دين ل ب ر ١ سنن من خم لا ا ل ٩ ٨ د ، ٥ ي ز ت ا ما على ت ص نز ة خلال به ل لاث ا لا ا ث ب  ولى لا ا ع ر

ة ا من سن سها ل ف طأ وعلى ٠ ن ظمة ا ق ن لخز ا تم ، لمن غ م ا لا ل ٠ بمب ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ ٠ ل أمريكي دولار ١ ع خلا ب ر ل ٩ *سنن من خير لا ا ا ٨ ١ ٥، 

ل مقا ٠ ب ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ل أمريكي دولار ٩ ن خلا لاث ا لا ١ ث ب نمعه ولى لا ١ ع ر ا وفي ٠ مج ١ سنن ين نه ٩ ٨ د ما ن ا تبين ،٥ ي ز  % ٢ ٠ على ي
ين أقاليم ثلاثن مخصصات مجموع من زان لمي ة *ا ي د ا ب ل ين لمدة ا ٩ السنت ٨ ن ، ١ ٩ ٨ ٥—١ ٤  ٠ مسددة غمم محت ما ١لتز ا شكل في كا

ظمة % ١ ٤ ءر ‘الشين هذه Ô1 ■ “ 1 . وقد لمن لها ل كم ي وقد ٠ بأ جر ل أ ين لمدن تحلي ظمة عن السنت لمن لها ا كم ن أوضح ، بأ غ أ ل ا لمب  ا

م تز لمل ع ا خلال بها ا رب ١ سنن من خير لا ا ل ٩ ٨ ن ٥ شأ ما ا ب عا ت لخد لم د وا ، *قدين ا وري د ت ا لنن ر وا لم ن وصيا ، وا  ، المباني ن

ت لا ١و وا سذ د كننا ق ، ال لمراف ئما ، وا لا ت وا ا ، لا ث ل ا ف و ت قد ، المحلين لب جاوز ا مجموع نت ته ل ي ث ن م لاث ا الا لن من ولى لا ا ع رب
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١ ٩ ٨ ع وخلال ٠ ٥ ب ر ل يرة لا ١ ا ن ا مدة من خ ج سننت م تم ، ل تزا لال ثر ا ل من بأك لم غ ث ل لمب ي ا كل م ا ال نز ن لمدة به لمل ج سننت  ال

ا_ها ك من ومسندل ٠ إكم ن على ذل ظمة ا موقف | ل برف يتسم *لمن ع ف ة لا ، ال ر د ا لمب ه لما وفقا ، ا ب طل ن ر ي ن ا جمعين قرا ح  لم

عمم_آا لميت ١ ص ل ن ا ٠١ ج مثا ص هذه أ قائ ن ل ن ارن د ا في ا و عا ت ل ي التقني ا ود د لى ا ت لح ظمة ١ *قبين ا مصد من ا  على ، لمن

ه .مما الرغم ل ذ ب ة جهود من ت ئل  ٠ "ها

خد سن ظمة ا كل هفا م ا ا لمن

جد —٣ ١ و ف ي لا خت د ١ بين كبير ا ل ب صل ما في ليم قا لا وا ن ا ل ة ل— ك هيا م ا اسننخد بطريقن يت ظم لمن ا و ٠ ا ق ي ل ع ن ن ل  لبن لننا ا ت ا

ض على الضوء نلقي ت بع كلا ش لم ة ا م عا ل ة من *مسنقان وهي ، ا رب ج لت ظا ا النقيبيم خلال من ولسس ا ك ٠ مي لن ذل ن ول ا فا ير ث  ك

ن قا م بت عل لنن د تقتضي *سئلن ا شكل في 'مقدمة ت ا زي لم ن ا ر م د ل ٠ اسه ا

٣ ن هل —٢ ب يمك كات ظمة ممثلي لم لمن ها ظل في ، ا د ر وا لحالبين م ن ا ع ن ا ، الموظفين م طل ض ف ت ئ ظا و ل ا ن ب ول ق لمن ا ا يه ل  ا

ة د ر وا ن ؟ أعلاه ١ ٧ الفقرة في وال ي ا ز أ زي ع ه ت ذ ب له كات لم ن ينبغي ا ن أ ض يكو ز منه الغر زي ع ا ت ته ر د م على ق ا ي ق ل  ا

ها بوظا ف حكوما دعما ث ى بنبغى ولا ٠ ت لل ل إ ل من حا وا ح لا ن ا ن أ ض يكو نها الغر ن م ت محل تحل أ ما و ك لح ين فى ا رب وا لم  ا

ظمة لمن ل ا دو لا وال ٠ حدة على كل ، ء عضا ا

٣ ب ولا —٣ ن ري ن أ جا ل ل ر نقوم لاقنلبممه ا ا دو ط ب ظمة عمل في أنش ذ ، المن ن من تها أ ك على حن عا لصحق ا 'جمعية ذل ل  ، 'لمين ا

تها في ر و ا د ث ل ين ١و لثن ا ١ سنن لثلاث ٩ ٨ صح أنه غم ٠ ٠ سنتعر من بن ر اخن ا ق ل ر ا ة ت ا ا ير ث ك ل ي ١ ا د لخ نها ١ ق جا ا تخذن ل  ن ل

نها ، لاقلبمسه ا ا ا_ذافعرإ *غن مصا أ ب ع ل ي ا محت ا ر ا غ لخ صا ر قر بها ت لمؤكد ومن ٠ *الصحن "جمعين مت ا ا ن ا ر قر أ ة ا محت ا ا جن ل  لائلمممه ا 'ل

غ ن ا ينبغي طب ص طا إ كثر ا ت ع ل ن ، لاقلممي ا ب ت تكون وأ ٠ أكبر بشكل عملي منحى ذا

ت —٣٤ ن الصحة جمعين حث جا ل ل سه ا ا ها في ، لاقلب ٣ قرار ٣ ٤ ٧ ن على ، ١ ٧—٦ ج أ در ظمة عمل مراجعة عملها برامج في ت لمن  ا

قا ممن سنتعرا ا من ويتبين ٠ لاقليم إ عضو 'دولن كل في ر ت جا ا ري ل ه ا ن ل بمب نها ، لاقل ك تفعل لا أ ي ٠ مر لا ا قع ١ و في ذل ك ويود  ذل

ا *صعوبن لى ١ ض 'لغن ب ن اضطلاع نثننن جا ل ل ظمة ا ل حمإ بمسعووليننها بمبه—قل لا ١ ا ن ككل 'لمن شأ م ب خدا ست د ا ر وا لم  ٠ لاقليم ا في ا

٣ ل —٥ و عشر قب ت مت ا سن ت ، خلع ف ضب ث ا أ حو ة ،لم حي ص ل ل لامت مجا لى ١ *ا م ع ل ا ا ت ١ و ، ليم قا لا ب ئ ش ن ن ا ة لج ري شا ست ث *ا هم و ب ب ل  ل

س وفي ٠ لحمحين ا ن ح ن أ جا ل ل طا ابدمحت قاليم لا ا ا_عفرإ في لاسنتشاربه ١ ا شا يرا ن ن صت قا كما ، كب جا ل ل ة ا ا يمي قل ة لا ع ج را  ‘بم

لها ن عم ا ف ك ، ث لم ذل د يم في يح ى أقال خر ل مما ، أ ب من جع ع ص ف معرفن ال ت كي ن ن كا ا ج ل ل شأ ا ا سن ذ لا طة رب ش ث وان ح ب ل  ا

ع في مفيدة ق ك ومع ٠ مر الا وا ن ، ذل رد فا ة موا ير صها بهم كب صي ل تخ ث هذه لمن و ح لب ٠ ا

٣ ك -٦ ذل ن ،ك ق ري ط ز ء *فا دا ب أ كات لم ن ا س قل لا ر ■ا ق لم بي وا ر ل ا ا ه ف ئ ظا و ة ل ول لموك ا ا ه لم ف ،آ ن لآ ها وا '١^، ذكر ^ ١٧ 

د يتم لم ، أعلاه ع را ب د خرى ا ومرة ٠ منهجي بشكل سننها د ن نج ك أ فا هنا لا خت يرا ا ب د لا ولكن ٠ ك ن لاجا ا من ب ن ب ا ع ذ  ه

ل سؤا ركز هل ت ال ب ت كات لم ل ممن—لاثل ا ا ع ف ل ا ن *رن ا د ا على ب و عا ت ل ني ا ك في بما ، الق ن ذل و عا ت ل د ا ا ل ب ي أم ، ني ١ ل د و  ت

ف لوظا ١ ا ينبغي لخي ا ئ ي ق ل ا م ا ق عن ء سوا به ظمة ممثلي طري ا من المن ق عن أو ء حيه ن ري ن الرئيسي ر—الصق ط ا م  حين ن

ى ا و وهل ؟ خر جا لمقر موظفو ز يم ب الرئبسي ا ت كا لم يممه ا ا ن لاقل ئو ش ا مع مشمركه "أنشطن وين م و ك لح ع أو منت ا م م ئه ا ر ظ ن

ين قني د في الت ل ب ل ؟ ا

٣ قا ا كشفنن كما —٧ قي د ف محت لنن لا فا وجود عن ذكرها ا س كبير وحن ت صل ما في ، ليم قا لا ١ ب  لممثلى لسعؤولبن ا سفومحخى يت

ظمة لمن ض ففي ٠ ا ع ا ١ ب ت لم ض لا ظمن ا ممثل يفو ع لمن ت بجمي را ا ر ق ل ا ا بر ل ك في بما ، *مجين ا ة ذل ط سل بن ال لمال ض ، ا  ح

ل يتسنى ر وفقا العم ق ر لل تخذة ت ١ا لم ص وفي ٠ ا ل ، خر لا ا البعب ق امر كل يحا عل ت ذ ي ا تخ ا ر ب ب الى قرا كت لم ي ا بم لاقل  وفي ٠ ا

ت لا ى حا خر ك أ ض من الرغم وعلى ، كذل ظمة ا ممثل تفوي ل من لمن ب قب كت لم ي ا ا يم ذ لاقل ا تخ ا ت ب را را ا ق ن ر ن ب ة مجي د و د  ، مح

ه ل ألا فصل—' فان ع ك يف ن من الرغم وعلى ٠ ذل قر أ ر ال صة ت ا ا لخا ظمة ممثلي الى ’المسمؤولبية بننفويفى ا لمن ن ينبغي ا ف أ ق و  تت

ظمة ممثل ءة كفا على ما حد الى لمن و ، بها لاضطلاع إ المعني ا د ب ا لحذر ا ن ا في ض ا هذ مثل ل حب د التغوبب  كثير في ا جد شدي

ن ت م لا لحا ٠ ا
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٣ وكد —٨ تمإ ١ وت ترن ة *رين ا لاد ا I ** • ل د دي لج ل ، ا لائ د ين سه بمسيا صن لخا ١ وال لميزان شار لاقلبمسه ١ مجسه لم ١ ا لم ا ١ ا يه  ،علاه ١ ل

شا ١ على لمه ء ن ي للدعم "ملائمة آ طر ب في الق كت لم ف ،لاقلبمحي ا ا د لمنمسق ا الدعم ن ضما ،—سنهد ل ب ل ق عن t ن ا ل ري ن امحسننجا ط  ب

ع ت جمي ويا سمن ظمة م لمن ت ا ع لجمي ا ا ج ا ي ت د كل ح ل ها كما ، ب د د ئن تح لحكومة بين لمشهركن ١ الهي ظمة ا لمن د في ‘وا ل ب ل  وعلى ٠ ا

لا بين كبير تفاوهمت وجود من الرغم ي يمكن فلا ، قاليم ا د فا طبا ا ت ن ع لان أ ك ب دا عزوفا هنا دي ضروري الدعم حشد عن ش ن ال  م

ا ث ى ليم أ لمقر ومن أخر د ٠ الرئبسي ا وي ع هذا وي طبا لان ت من عديد ا ا ب طل ل ه ت لحكوما ا من المقدمة ا سمر ر الى مبا ا ب  ك

ين مل عا ي ال ر مدب مج و ر البرا ق لم ها ،الرئبسي با د وي تز كال بشتى ل لمعرفن *وخاصن ، الدعم أش ة *ا ر لخب ة "وا ي ن ق ت ل  ٠ ا

٣ عه —٩ بم ط ل وب لحا ن ا ت فا ا ب ي ب ت ر لخ ا لا وا ا ي ن ا صت ل نها من الرغم على ، *لاداري و دة أسسما ك د *مفي لا ة ة ر ا ل د ب لج افا ، "ا  نه

ا حد في تضمن لا ته ا ق ذ ك ٠ فعالن نتائج تحق ن ذل ن نوعين أ ئمي قا ل بها ا نها ١ لها عل ى همين بر ك د فلا ، وعليه ٠ ال ح من ب ر  ط

ن سئلن ١ شأ كل *قدرة ب ة الهيا عني لم وا الا *فعالين ضمان على *ا ريه لاد ا محت د نها ا ن هدل ، فمثلا ٠ ت جها وا مجرد 1 ** ■ ̂ وكو ك م  أ

ذ جن شاورين موظفين محب ١ا ي وم ظ كافمن ‘مهنين ءه كفا ذو ث ، بهم والاحننفا ب للمكا يمكن بحي ن لاقليمبن ١ ت ح أ صب ز ت ك ا ر  م

ب ، منفوقن اقلبمين س ن ما بح صدد هذا في الوضع تغير وهل ؟ أصلا لها صخططا كا ض في السنين عبر ال  في ، قاليم الا بع

ل في الحجرة تعاظم ظل دو د ء عضا الا ال ا ي د ز ها وا د تما ع سها على ا ل في نف و ا ن ب ت ن وا لج ة ا ي ن ق ت ل مج ا  ا واف ؟ 'المحين للبرا

ى ن كا د ب المكا ل سذ ١ ت قلب د على القدرة لا وي ز ل ت دو عم ء عضا لا ا ال ني إلد ي الق ذ ل ج ا ا لما ، المه تحت جه ذا ف و د يت د ن ع  م

ت ما و ك لم ت ا ا ب ل شرة ط لمقر الى *مبا ت كما ،الرئيسي ا ه الاشارة سبق ي ل ٣ الفقرة في ا  ؟ أعلاه ٨

ك —٤ ٠ ئما الواضح من فلبعى كذل ي دا ق أ طر لمقر امج لجر بها بيمكن ال ن لرثبممي ١ ا ل تدعم أ ع ف ل ا  في الاقلبمبن تمب المكا ب

ن توفير و عا لم ني ا ل الق و د ا سبمل فعلى ٠ ء عضا الا لل لمث ي ،ل ا م أ لخ ت ا ت ا ما و عل لم ق وا ئ ا ث و ل لآ وا ب ن ث ن ل  على المنرتبن 'ا

لجر هذه ضحا ولسمى ؟ فعلي نخع محت ا ذ امج ا بما وا لمقر برامج نعت كا ا ذ ا ما ، ^ ^نمأ من ؛أ ل لرئيسي ا ا ذ ب ح ت لم  ولامت ا —ا

ةا م ز لا ن ل ما ض ن ل ن أ كو ا ي ه ل م ع لمه قيمة ل ن فع ا د ل ب ل ا وما ، ل ذ ت كا ا ب ن س كا لم ى ناحسه من ، بمسه—لاثل ١ ا خر م تولي ،أ تما ه لا  ا

ر الكافي دي ق ت ة القيمة ل علي ف ل ق ت ا لمنشور ا ا الرئيسي المقر ووثائ ن لمسبن ب ا د ل ب ل ه مكا وا ،ل م بشكل الاستفادة نب س ك ن أ  م

لمقر في الموجودة الخيرامحت يرا ٠ الرثبسي ا كث وكد ما و ن برامج ت لم لمنف ا *ا نه ج أ ا ن ط تسعى وهي ، تحن ستنبا ن لا ن ا ق  ت

ا ر جي و ول كن كها لى ١ ، ملائمة ( ت شرا جرا في أ ث ء ا و ح لب ن ا نمب لم ت وا ة ذا صل ضوع ال لمو ن في با ا د ل ب ل ا ، ا نه أ ا و ب ل ا  ما غ

نها يحال د ا وهذه ٠ ذلك وبين ببي كب أ ت آ ا ل  ٠ منهجي بشكل بعد تدرسن لم يضا ١ ن

ت را د الموظفين ق

ك —٤١ د هنا وا د هام س ن لاب ق ، طرحه م عل ن ن ا إ ي ن ا ب ه في ل ذ ف لا ا مور لا ١ ه ها ن هو ، ذكر ن ا هل ت و و ف ظ و ن ١ لم و ب ن ط و  ،ل
ة ا موظفوو ظم د ا في لمن ل ب وما ا وفي ن ا ل سنت ى لا ا محت لم ن ،خر و ز يز مجه ه ذ ئا كا ا تج ي ف ن ن ن ظا ا ل و ف ل ة ا ن ب و طل م لم نه ا ضما ، م  ن

د لا عا ارة ل ف ل ظمة ١ رد لموا لن ا ة دعما ، لمن ي نم ت ل اضح ؟ 'لوطنين ا لصحبن ا ل لما ا فر نتوا بين سعه وا فجوة ك هنا ن ا م-نالو م ع  ت ل

لا ت وا ا ب ب ت ل ما و عل لم لازمة وا ل ال ع ا من ، ممكنا ذكره تقدم ما لج م من "قدرة وبين ،حسن ن يه عن د على مر الا ي خ ت س ك م ١ ا ل  ت

لا ن ٠ دوامحت ا ى "ناحبين م ر خ د ٠ ا لاب م ي لا و ظا ن ،—محسنهدف ن سمي ة تح ر دا د *ا ر وا ة م ظم لمن ن ٠ ا ا يولي أ م ا تم ه ا ا ير ب ه ك ذ  له

ي ومما ٠ المشكلة ود د الى ي ق ع ة النزممه ، الوضع ت د زاي لمه ف نحو ا ظي و شخا ت ا كلهم صن أ ب ي ر ق ل من ت خ  في سواء ، لاقليم ا دا

ن ا د ل ب ل ب أوفي ا كت لم ي ا ا بم ف مما ،لاقل ضع ع من ي طاب ل ظمة الدولي ا لمن ء الموظفين وشعور ، ل لا و ال ع ب مي ل لج دو  ء عضا لا ا ال

ع في ء جمي ا نم لم أ  ♦العا

ت ا ق ي ل ع ي المجلعس ت ذ في ن ت ل ا

ن —٤٢ ت ضم فحا لم آ ٥ا م - ة من ا ق وثي ل E/2 ا B 7 9 /1 9 8 7 /R E C ت قا لم ع ي المجلمس ت ذ في ن ت ل ر مقدمة على ا دي لم م ا عا ل ن ا شأ  ب

م لم ذ ا ب ن ن *ا مجب بر حة ال تر لمق لمدة ، ا ١ لمالبين ١ ل ٩ ٨ ٠ —٨ ١ ٩ ٨ ت ٩ ا ق ي ل ع ت ل ا ة و د ر وا ق يلي ما في ال ل ع ت صن ت ة خا ر ا د ا  ب

رد وا ظمة م لمن ٠ ا
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لمه زمن لا ا ظل وفي —٤٣ لما ر ا ا صبح ، هنة ا ل ن ا مور لا ١ من ي ي من أكثر لحيوي ت أ ن ،مضى وق تم أ ق ين ي ب ط ا ١ ت تم نر  ت ل

ن لاداري ة *ا د دي لج م ’الخاصن *ا دا خ ست د با ر وا لم م ا خدا ست لا ن ويجعب ٠ منل لا ا ا ر أ ظ ظمة الى ين ا على سا مما ١ *المن نه ر أ د ص  م

ه جي و ت ل نحة ’هيئن لا ل ن ينبغي كما ٠ ما ق أ طب ت ت سا ين سا لميزان ن *ا مجي بر ن ،صراحة اكثر بشكل الائلسمسه *ال ى وا ود ر ي وا لح  ا

ك ا نر ش ا ١ بين لم م و ك ظمة ت لب لمن د ١ في ’وا ل ب ظمة ا تدعم ن ا الى ن ا ل لا ، *ولوين لا ا I" »-ا ذ ’لوطنين ١ لصحين ا مج ١لبر ١ لمن د ن ب  م

ت قوائم ا ي تر ش لم ن ١ ا ص ة بجرامج لخا صل ف ة من ظم لمن و ، ل ع أ ري شا ة م زل ع و ، من ت ا ا د ي ر و ت ت ا د ع م ة لا و ل ا ص لا له ا ن ب ط ش  ن

ين مجي برنا لمشتركن *ال م محيلاء ١ وينبغي ٠ *ا تما ه ز بكثير أكبر ا ي ز ع ت ي ل به ل لا ا د ا من كبر ١ قدر وتكريعس ، *الصحيين مساسبين ا ر ا و  لم

كزة لحعحبن ا النظم *ارن اد تعزيز في الموارد باستخدام الاهتمام ينبغي ،لخصوص ا وجه وعلى ٠ الغرتين لهذا لمرت  على ا
ة عاي ر ة ال حي ص ق مستوى في ولاسبيما ، ولبين لا ا ال ط لمنا صدد هذا وفى ٠ ا ن بنبغى ، ال خد أ ن فى تو سبا لح ت ا سما ة ال ص لخا  ا

د ل ب ل ك في بما ، ل صا ذل لخ ن ا نما ا ثم قا ا ع،_ن لاج ن ا فين ل ن ل ين س ل لمعنب ضروري ومن ٠ ا ف ال شا ستك ع ا ي ا جم ص ل ا در م ي و تم  ل

ك في بما ، الممكنة ل ذل تموي ل ال دي ب ل طاع ا ص والق لخا ٠ ا

ء وينبغي —أ ٤ لا ي نما ا ا ذ ص خا م هن ي ف ن ت ا ا ل ر ق ع ر ل ص شا ، ١ ٧—٣آسج لم ه ا ر ا ي ن عدد في ل ر ١ م ق ف ا ا ت ١ ل ا ٠ بقن لم  ينبغي كم

س لمجلع ي ا ل ذ ي ف ن ت ن ل ق يسعى أ ق ح ت ل ب من ل سب ل ن في ا ر هذا ا ا ر ق ل ن ،ينبغي كما سفسذه يتم لا ا ب يسنثصي وأ ب س ل  في ا

ن م أ ظا d ن  h - R - J  I زا ’الدراسيين ء ل لاي سا ه ي م دا خ ست ق ٠ ا قي د ت ل ا ث من المالي و ا ا حم سب مج محت مما ل ر ، والبرا كا ت ب د ا في  على م

ل اصلن مو وينبغي ، لخصوتثى ا وجه عم شا ا ينبغي كما ٠ به ال ه امكا ف سنث ص نب خمب د ل ا مو لا ا نن ل ب ل ا ء ضو في ن ا ل د كل م قي ل  ب

ق ب ب ط ن ت ب ا س ا ة سي ظم لمن م *ا دا خ ست ها وا د ر وا ٠ مضى ما في صحيح بشكل م

٤ ب —٥ يجع ز و ي ز ع ر ت و ة د ظم لمن ا ‘ا ير ث ل في ك ة مجا و ع د ة ‘ال ح ص د ٠ لل ق ت قا ول ة م ظم لمن ر ا و د ة *نشطن ١ فى رئبسى ب ير ن ، *كث ك  ول

ك ا طة هن ش ى ’أن ر خ ظ لم أ م تح تما ه لا ا م ب ز لا ل ل ٠ ا لا خ و ا و سن ى ، 'الماضين محت ١ ل ع جر سي و ي ت يج ر د ق ت ا ط ن سوولبإ ل ة محت ص ظم لمن  ، ’ا

ت يشمل لكي عا طا ك وعلى ٠ العالم سكان من أعرض ق ظمة ينبغي ، ذل لمن ن ل ل أ ع ى معروفا عملها تج د ت ل عا طا ى ق  غير أخر

طا ق ل ل ، الصحي ع ا ه ، العسامسيين مث نخب ن و ا ا هم جما م ن ٠ محس ل

ما —٤٦ ويا ا من أ سن ص ى و لاقلممسه ا ت ل سنتو لم ي ا لم عا ل ن ، ا يرا فا ث ن ك ظمة ا نتأنتجر م ن لمن كم سذ في ي ف جح النتن ا النا ه مج ا بر  ل

ا ١ ع ن ل ي ، ‘لمي ه وأ تجا و ا ز نح ي ز ع ا ت ته ا ر د ن ق ل م ج ق أ قي ك تح ق ، ذل ح ست ب ولا ٠ الدعم ي ي ن ر ق مر لا ا أ ح ت ز س زي ع ن ر ا ن و د  ل

ي ا لاد ا ن في ر و ا ع ت ل ى على التقني ا و ست لم ي ا ا يم ن ٠ لاقلب ك ضا المهم من ول قا ا أي ت على ء لاب لا خ د ة تقنبين م في ض في كا ع  ب

ت لا ك مجا ى ذل و ست لم ا ، ا ذ د ا ي ر ظ أ فا لح ين على ا ك وعلى ٠ ‘المصداقب د ، ذل لاب ن ف ا م يج ن د ا ز ا و نما بمص ت ن ا ط أ ر ب ي ١ لخ  لخ

ن الخي و ، قاليم الا وفي لرئممعمى ١ المقر في توزيعها ينبغي اا بمرور شك بلا سباي فت و قع ٠ ل ب المكا على وت  لاقليمبن ا ت
يها ر دي م ن عن *المعسؤولبين و م ضما دا خ ست لا ل لا ا ا د لموا مث ظمن ١ ر ل *لمن خ ن ، عضو دولن كل دا ظرا *دقيقن مسوولسه هذه نعت كا وا  ن

ب ا من نه لا ع ص إ ل حب ط *ومن مقا ا أ ط لخ ق لخي ا ا ن ب ن ا ا لمسعننوى ا عن ت سب ب لمكا ا *محمكانن س لمسا ا عدم ومع ٠ سي ل  ، لاقلبمبن ١ ت

سة ء ا جر ا الممكن فمن ا دثبقن درا ه مل ع ر ، ل ظ ن ل ا تمام لى ا ب ه ت ا ئا ي له ه لرئا ١ ا ن ا في س ظم ن لمن أ م ب د خ ت س ها ت رد  موا

ب الطرق بأكثر المحدودة عا  ٠ *ف

ا ق ي ل ع ة مت ت عي صحن جم ن ال لمي عا ل ا فى ا ته ر و لا د ين ا ربع

ن —٤٧ ضم ت تت حا صف A/1 قه—لوش ١ من ٨—٣ ال 4 0 /A /S R ، صفحا ٧ ت وال ٠ ن من ٣ A/2 الوثبق 4 0 /A /S R، ت ا ق ي ل ع  لحمحة ١ جمعبة ت

ن لمي عا ل ا فى ا ته ر و ن لا ا د ب بم ا مور لا ا على ر ع ل L-1 من ا ^ . l ن ، سه شأ ين ب زان لمي ن ا ا مجي بر ة ’ل د لم ٠ ل ١ ٩ ٨ ٩ ٠ ١ ٩ ٨  بلى ما وفى ٨

ه خلاصن ذ ت له ا ق ي ل ع ت ل ن ا ص لخا ة ا ر ا د ا د ب ر وا ة م ظم لمن ٠ ا

٤ ن —٨ ظمة ا صحة من ا ا ال ع ة مم لا ا أسره من جزء *لمين ل د تح لم ن كما ، "ا ل أ و د لمز ء عضا لا ا لل ك في بما ، سنورسه د ،ت ما ١ ا ل  ذ

ة لا ا دفع صب لمقررة ن ل وفقا ا و د ج ل لل عمو لم حدة مم لا ا منظومة في به ا لمنن ا ا له كم أ غمه ٠ ب حه ا رة ا لاد ا تجسير وب حم د لموا لم  ر

ظمة ع ينبغي ، المن مي ل لج دو ن ء عفا لا ا ال د تقوم أ سدب سه لا ١ بنن لمقررة نت ة لها ا حدد موعدها وفي كامل لم رذ ل وينبغي ٠ ا دا
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د ر وا لم ن هذه ا ي أ ود ق لى ١ ت قي ا أقصى تح ت ل ، ممكنة ئج ن ق كا ١ من ممكن قدر بأ ف ك ي ي ينبغي ولا ٠ ل ل بأ ا ن ح  ل حوا لا ا م

ر ظ ن ل ظمة الى ا لمن ا١ على ‘ا نحن ‘هيئن مجرد نه ى ‘ما خر م أ ة المعساعده تقد ي ن ق ت ل ل ، ‘ا د ب ة لاب ظم لمن ن ‘ل ع نقوم أ مي ا بج ه ف ئ ظا  و

جمه الخاصن الدسننورين ق بنو سم ل و عم م ،الدولي الصحي ال ا قي ل ن وا و ا ع ن ت ل ني ١ إ لها مع لث و ل بشكل ء عضا لا ا د م ا  ٠ منث

ن ويتعين —٤٩ ن الصحة جمعمه تقوم أ لمي عا ن ت المخصصا على لموافقن إ ‘ال د العام ر وا لم ك وننحقبقا ٠ ل ل ذ ا ل ة ن ف ب ع ه  ج

صحة ن ينبغي ال د أ د ا تح ي و ل و لا همت أ ين ١ ‘نشطة ل مجب برنا ل ، ‘ل لائ نها من ود ن شأ فا لا ١ ضما ع ق ت ر ر——ق م ت ١ا ة / س ع ة جم ح لم  ا

ن لمي عا ي ، ال فاد ل وت لا خت لا ي ١ ا ذ ت وقد ٠ له لاداعي ل د ي ن ‘فكرة لوفود ١ بعفى أ ص مستوى أ صي د تخ ر وا لم ن ا ا د ل ب ل  ينبغي ل

ن كز أ رت ا "درجن على ي ه ق ي طب لجما سه للعسبا ت ظمة "عين ا لمن ن ينبغي ولا ٠ *ل ين من تلبى أ لميزان ن *ا مجي بر ة "ال ظم ن لم ى *ل و  س

ت ا ب ل طل دو لا ال ق الخي ء عضا ا ف ت مع تت سا ظمة سما ك على وسوكد ٠ المن ر ،ذل را ق ل ع ا ص ي ، ١ ٧—آسآسج ذ ل ك ا تر ش سه في ن سؤول لم  ا

ه عن ذ في ن ل ١ من كل ت ه ا نن ما لا وا ، *جهة من ء عضا الا لدو م عا ى جهة من ل ن غم ٠ أخر ا معمه سا لا ا لبني ١ أ د ل ب ل ا ا ن ل ن ة ل ي  م

ا ١ في *متطورة غير غ بل ط يكفي بما ل طي خ ن للت ق وينبغي ، صحيح بشكل نشسم—ل ١و *والادار طبي د ت ن ل ة بم ١ ا حب حب ص ن الت ق ري ط  *ب

ن تحول ضع هذا تفاقم دو ك وعلى ٠ الو ن 1 ذل ظمة فا لمن ا ينبغي ا ن له ن أ و عا ت ك مع ت ن تل ا د ل ب ل ز أجل من ا زي ع ا ت ته ا ر د  ق

جا هذه في لم ت ا نها مما ، لا ك م من يم خدا ست رد ا وا ظمة م ين ء الشركا من وغيرها المن لخارجب د وقد ٠ أفعل بشكل ا ي  من عدد أ

وفود د ننخصبصن فكرة ال د من مزي ر وا لم جر ا ن امح لل لمي عا نها من لخي ١ ال ت وضع شأ سا ا سب ع ل ت ا شحبا» ترا سن لا ا ط ، و ا ب ن ست  وا

ن ن ا ث ل ئمة ا لملا صحة ا ت وتوفير ، لل ما و عل لم حة ا حب ص ز ، الصحين مور لا ا عن ال زي ع ث وت و ح لب ت الصحبن ا ضوع الصلن ذا لمو  ٠ با

ى وحتتى —٥٠ بم س خد ا ن ضما ي ست د منل الا م ١ لا ر وا ظمة ا لم ئا اللازم م لاهننما ا اسلاء ينبغي ، *لمن لا ع ين لحقيقبن ا ت لل  ب

لمقر صسننوى فى 'مجبن لم ا ‘نشطة لا ١ سمننويا ١و لرئبسى ا ا ين ، *لوطنبن ١و لاقلبمبن ا محت لم ة ١ وب ظم شا وا ‘لمن ا ١ ت لهب ن ث  ثبن ل

ل ا ت وحكوما ا ا لدو ن ن ، مبين ل شأ عا ا ب ا ١ نشطن لا ا وبين ، لنتقتمي ا ون لم ن بر ا يتم لخي ا مجسه ل ه ل وي صبة لا ا من تم ن لمقررذ ا ن  م

ا ى ناحبين من لطوعية ا تم لاشتنراكا وأ ، حين ن د جرى وقد ٠ أخر كب أ ت ن ل ا ا وضع ضرورة على ا ت ح ا جا»■'أ لا ن بر ل ن ا  مب—نترتنم في *مجي

ئما أعلى ف من دا ظائ و د تركيز "وضرورة ٠ *لمحفعن١ *الادارببن ال و ه لج ف تحسمين على ا ظاث و ة ال ي ن ف ل ن *ا لاداري ظمة *وا لمن لا ، *ل د  ب

سة من ن درا ز وا ت ل ا ا نه ي د دعم تم وقد ٠ ب كم تأ ل ق مسنتوى على ا ط لمنا ة ،ا غي شا ١ ب ة *صحين سبن أسا بني ء ن سب كز منا رت  على ت

ة عاي ر ة لا ا الصحبن ال ل وينبغي ٠ ولي ى جهود بذ خر ن لدعم أ ا د ل ب ل ها في ا ز عزي نها ت ران د ق ن ا ل ك فيتسنى ،لاداري ذل ت في ب ق و ل  ا

ظمة نت لحكوما ١ بين *لمشهركن ١ البرامج 'نشطة لا فضل لا ١ *ارة لاد ا تيسير نفسه لمن صدد هذا وفي ٠ وا ة ينبغي ، ال د م *زيا خدا ست  ا

ل برنامج عم م ال عا ظمة ال لمن ت ، ل سا سيا ن المحزانبين و مجي بر ل مع ، الاقلسمسذ "ال ى جهود بذ خر ن أ ما ض م ل تزا لال ا ا ب ي ب ت نر ل ا  ت ب

ق أجل من ، ارين لاد ا م تحقي خدا ست لا ظمة رد لموا مثل لا ا ا ن في المن ا د ل ب ل ا ، ا ب ت ا  لرغم ١ وعلى ٠ جسده رين ١ د ا ت رسا مما ع و

د من مب ق مفهوم نتأ قي د ت ل ث من المالي ا ت حي سا ا سي ل ق ورد فقد ، والبرامج ا علي ص ضرورة حول ت لحر ق ١ تلافي على ا طبب ن  ل

ل الروتممنى لنتدقمقا>ت هذه لمث ى ، ا ذ ل ن يمكن ا ل أ ما ، نفسه هو ،يمث خدا ست ل غير ا د فعا ر وا لم  ٠ ل

يم الا في نشطة الا عن أما — ٥ ١ سد جرى فقد ، ثال ن دور على التأك جا ل ل د في ’لاقليمين ١ ا دا ع ا مم ا ي ن ن ■■**-*ا ي مج ر  ،فضل ١ *ب

خد ا ن وضما ست د رشد الا ام لا ر وا لم جا ينبغي كما ٠ ل ل أ ن ١ مسه—ثل لا ا ن ل ج ل د كل خطط *اجعن مر لى ١ ت ل ن ب شأ د م ١ امحستخد ب ر ا و  م

ظمة ف أو I المن كثي ز ومع ٠ *جعن ا لمر ا هذه مثل ت زي ع قدر ا ت ه ا تعب للمكا *رين ا لاد ا محت ا ل بمب ة ، لاقل د م *وزيا خدا ست د ا ر وا لم  في ا

ن ا د ل ب ل ز ا ك لمرا ة وا ون عا لمت ظمة مع ا لمن لمعرفة مجال في ا ين ا د ، التقن لاب ظ من ف فا حت لا قدر ا ف ب ت من كا را لخب ة ا ب ن ف ن ل  ا

ى فى ستو لم ى ا ا بم لحفا بيمكن حض ،لاقل ت وقد ٠ قببه ا المصد على ظ ا ر وفود بعفى حذ ب مكا نقل فكرة من ال ة ١ ممثلى ت ظم  لمن

ر و من ت ا ر ا ر الى الصحن ز ط صت١وزا طي خ ة او الت نمي ت ل ن الاجنماىسه ا دي صا لاتت رج أو ، ا ل الحكوميين المباني خا م كا  ٠ بال

ت را ا ل خب عم ال

ت من عدد يلي ما في —٥ ٢ را ا ل خب عم حة ال تر لمق ت من تقدم ما ظل في ا لا ي ٠ تحل

٥ و —٣ ل منتسهأ ر ل دو د ، ء عضا لا ا ال ع د ما ب ي ز ن ت امسنو عشر على ي ر م و ط ت ل ل لموسعسي ١ ا ص وا لمت ن ، ا ظام أ يم ن ق ل ا ا ا  ص لخ

ة ظم لمن ن ا شأ بن *الصحة ب ا أو ، اللارم من أكثر ونظري مثالي نظام ، والتنم ذ ين وا سه ادماا ن ا اء-ننفدمحنتا ا ق سهراتيج قي ح نن
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صحة ا ع ل مي ج ل ل ل و ن ا من هما ألفين *سنن بحل شؤو ا صه لخا ا ل ظمة ب ب لا لخي ا ، لمن ت تر ا ت به ل ا ع به ب س ا ١ لنز ا ب  على ت م

ها د عي ر في أو الداخلي ص طا تها ا لاقا ك لخني ، الثناغبين ع ك ن ا ذل ي بشكل خاطئا شيئا هنا ك وعند ٠ جذر ن فمن ذل لممك  ا

سة نتغممم اما سيا ما ، *ال ل وا ذ ها جديدة جهود ب ذ في ن ت و ٠ ل د ه ويب صور تمم من ان لمت ن ، ا ن لم وا ك لا ي حي ست ا ا ، م ط  ل ب

ر را ن محت ١ث جا ل ل ن الصحن وجمعين لاقلممسه ا ا شأ ظام ب سجيه ١و والسعياسة القيم ن لا الممكن فمن ٠ لاسننرات ن مث ن تقدم أ ا ج ل ل  ا

لممبه ت الاق را را ي ، الصحن جمعية الى ملائمة ق طو ن يمكن ما على تن ن أ ن لم ا ان ولكن ٠ ت تحفظا من لها يكو د تك و ير ت غب  ت

فيذ سممبمل سعخمرنى التي والعوائق ، لاقليم ا في لتنفيذها العملين الطرق فش تنأ أن علبها فان ، مت ا ر ا لثر ا  لطرق وا ، التن
ب الممكنة غل ن ن ل و هذه على ل ع ل ق ١ا لا ويمكن ٠ ئ د ك من ب فننا ء ا جر ا ذل سن ل جمببع بين ء ا دو غ ، ء عضا لا ا ال لا ه واب ئج  لجمعمه نننا

٠ لصحة ا

د وجه وعلى —٥٤ ي د ح ت ل ن ، ا ل حق من فا دو ن ء عضا لا ا ال د ا ر في التفكير تمت را ق ل ٣^٠ ج ا ٣ صل ما ،في ١ ٧—٤ تها يت ولبإ و س ع  بم

ى ا فر نهأ ومعسوليا ،د ا ا فى ن ج ل ق ووظا ، لصحن ا وجمعين لاقلممسن ا ن ل ى ا لمجلحس ا ث ذ ي ف ن ت ا ١ *نن ما لا وا ل ع قها ومن ٠ من ل ضا ح ي  أ

ن ت لها تكون أ ظا ف ة ضوء في تح رب ج ت ل ر لخاصن١ ا را ف ل ا ع ب ص ٢—م£ج ى ،٤ ذ ل ث ا ن على ح و عا ت ل ني ا ل بين الق دو  ء عضا الا ال

تها ظما من ن بوحي ، و سببا ا م ا ت سا ل لمب مج دىء وا ي والبرا له ا ا ته ر ث ل هذه أ و د ل سها ء عضا لا ا ا ف ة في جماعي بشكل ن ظم ن لم  ٠ ا

ك ن حقها فمن كذل ما تغمل أ ف لوظا ا بين تما طة لخاصن ١ ث سل ه ب جي و لت ق ا سي ن ت ل ل مجال فى وا عم ين ،الدولى الصحى ال  وب

ا ١ وظيفة ع ت ذا ل ة ،لنتقني و عود ا *وال ذ ن به و عا ت ل سا القديم الشكل لى ا ا لم ين *عدة ل ها نقدم الني ، التقن ا ض قت د ا بم ي ر و ت  محت ا ل

د ع لم ا وا ت ا وا ث ع ب ا ٠ الدراسيين ت ل ذ ا ر أتمادسم ف ظ ن ل نحن ، ا ا وكا ت له ظا ف ا ، جدين تح نه ك يم ذ ف ئ د ن ذ ن1 ع خ ت ت ت ا ر ا ر  ق

صدد هذا في ن ، ال ح وأ تر ق ء الصحن جمعين على ن لخا ر *نفن الا القرارامحت ا ك ذ ل لها ،ا دا ب ست ت وا رام قرا ا أما ٠ ملاءمن أكثر ب ذ  ا

ب لم ف ر ك في ت يها ، ذل عل ن ف ا أ ن ة ’عملين "وبطريقن ’بجدين قثن ت في ذ ’كي ي ف ن قر ١ ت ذ ثم ، وجه افصل على مت ا ر ١ ل خ ت د ت ع ك ب  ذل

ت را را ما محددة ،ق ت ون ، تما ع ا ى طاب بم ثل ر ويمكن ٠ *عملية *ووجهن ا ا ب عت ة توضح ، اسأترشادمه ١ ارامت قر القرارامحت هذه ا في  ’كي

قرا ١ *غن صبإ غة محت ١ذ ت ا ر ل صب ين ا ال ن صسنقبلا لاقلب شأ ى ب خرى أمور أ ٠ أ

ذ —٥٥ ل عسمرمحانا ا ا وا و د ل سهر ١ وتقييم رصد ء عضا لا ١ ا إ لا جي ي ن ن ق *الوطنين ت ا قي ح ت ع *لصحة ا ل مي ج ل ا لا ا من ،ل ين ا ل عم وتين ر *ل

ر توفير ،—سعننهدف الخي المرهقن ري قا ظمة ء لارضا ت لمن ن ، ا يها فا ن عل قرر أ ف ت ق و لت ر هذه مثل تقديم عن ا ب ر ا ث ل ا ٠ ا م ا أ ذ  ا

ن اعتبرمحت ر أ طا لا حد ا لمو ه ا ر سما لا لموحدة وا ن ا ي ذ ل ل نهما على اتفشت ا ة كو دا ا ١ سنن ١ ونش~إم لرصد *مفيدة أ ته ا ي ج ب  هي ت

ق صن لخا ا قي ح ع الصحة بت مي ج ن ،لل يها فا ن عل ذ أ خ ت ير ت داب خدام عملية ت ست م الدعم توفير مع ، ة ا د لا ١ هذه لا ز لا ل ن ا  م

ظمة٢ ٠ لمن

ح و —٥٦ تر ق ن ي جا نقوم أ ل ل ة لاقلبممه ا ن ا د عا سة إ سميه—ل ا الملامح درا تجبا رن خر ن ت لل لاداري ه ضمانا ، ا ب ل عا ف ن ل زي ك ر م لا ل  ا

ل في دو ن ء عضا لا ا ال شأ ن انشطن عن *السكسذبة ’المسؤولمن ب و عا ت ل ني ا تها الخي ،الق من ض  I ** ‘كا ذا 1و ٠ DGO / 83 ٠ 1 لوثيقن ١ ت

ا يه د ي ل ضا ١ أ ن ،شكوك او ت عهرا ا فا يه ن عل ر أ ك ذ ك ت حة ذل ح تقديم يتسنى حتى ، صرا ضا لاي م ا لاز سرا ١ أو ال ل ء ج ي د ع ت ل  ا

م ز لا ل ن ٠ ا ن لم ا وا ك ا ت يه د ت ل ضا ترا ع ن ا ن ، جدي ا فا يه ن عل ر أ ر ق ن في ت ا ج ل ل ه ا بمب ل ق لا ف ا تخا م ما ا ز ل ن ي ير م ب ا د  عملين ت

ذ في ن ك لت ت تل تمإم ير بهذه العامه مانة الا التزام وضمان ، لاقلم إ عضو *دولن كل في التر داب ء ، عملها في الت وا  في س
ن ا د ل ب ل و ا ب في أ كات لم ه ا ا بمب قل ا ينبغي كما ٠ لا ت ا في له ق و ن نفسه ل د أ ك أ ت ا من ت يه ق ل ن الدعم ت ظمة م لمن ك ، ا ل ذ ن و  م

در أكثر صا لم بن ،والمعسنومات ا ظب كن ٠ *ملاءمن ا

ين ،ت سا سبإ وضع ن لا ا تم وقد —٥٧ لميزان ه ا البرمجيين ا بمب د ، لاثل ن ولاب ا م ه م دا خ ست ث ولم ٠ منهجي بشكل ا د ن يح  أ

ي تشككت ن من أ جا ل ل ا في لاقلبمين ا ا لمب ت الني ۶١^ا ل في ورد لائ ر د دي لم م ا عا ن ، ال ك ن ول ج ل در صي ف ت ل ن في ا س سببا  ال

ت لخي ١ *الاثلبممن تمد ع ن في ا لمهاي ت ، ا و فا ت ن وبشترح ٠ لاقليم اقلم من كبير بشكل ت ة كل تقوم أ ر ه د إمحا اقلبمين لجن فل لن  ا

ق كمفمه في قي م تح دا خ ست لا إ فضل لا ا ا سب ا ميز سن ل نه ت ب ن ن ا ا مجي ير ل وفي ، لاقلمممه ا "ل لائ ر د دي لم م ا عا ل ا ا صب ة هذه غن ل س سيا  ، ال
ن على ذ أ خ أ سبا ١ في ت نها ن لح و ر في تغمد مفصلة اجعة مر ثمن قا توفر ك قري رد م ١اسننخد ت ن في المنظمن موا ا د ل ب ل  بطريقه ،ا

ق ا تضمن طبي ت سما س سا لا العملي ل ما ، ت سا ال و عل لم ا ، ت وا ف ت ل ة ، نن وا ر لخب ن وا لمتاح ظمة ا لمن ضمن ٠ ل لمراجعن شمن قا وتت ا

: يلي لما معايير
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ق لوطنين ا ت نتسجعا ا لاستر ا دعم — قي ح ع *لصحة ١ لت مي ج ،لل

ز — زي ع ، ’الوطنين المحنمث تججين١الاستر ت

ر — وي ط م ت ظا لن ق عن الصحي ا ة البرامج دعم طري حي ص ،الوطنين ال

ت لقدر ا تعزيز — لخا *الوطنبين ا فيذ د ا عد إ *صن ا ل وما للجميع "لصحة ١ لننحقيق ‘لوطنين ا ت سما ا لاسمم ا وتن ص بها يت

، برامج س

ل — ت نق م ما و عل لم لمو ا ل ثقنا سهي ا وت به ا ع ي ست ، ا

ث — و ح لب ق مجال في والسمين ا قي ع الصحة تح مي ج ، لل

ق _ قي م تح دا خ ست لا لا ا ل ا د مث ر وا لم ، ل

د — ي د ن شكل تح و ا ع ت ل ي ا ذ ل سهم ا ظمة به ت لمن  ، ا

د *الآنشطن ل ب ل ، •والاقلمسن •ب ا

ب — ي ر د ت ل ك في بما ، ا ا ا ذل ث ع ب را ت ل د ، سعه ا ل

ت استخدام — ، توريدها على المفروضن والقيود ، والمعدامحت الننوريدا

سنتعانن١ — ن ’لا وري شا لم  ،با

ت ا ع ا تم ج لا ٠ ا

ل ن فا ،كذلك لائ د ف تبين ال ذه ن ا كي ر ه ص ا ن ع ل ل ا كت ها ي ض ع ضا ب ع ض ، ب ن ح ك ها عن يم ق ري ى ط د ه ر ا و لم ا ه ١ و ب طن و  وكذلك ،ل
رد لا الخارجبيين ء الشركا موا ن ا ه ١ اممتز وضع ،خري جب ي عما *ومناسبن ، الدعم ‘تين ١ذ صحيه ت ا اجننمأ دي صا قت م ، وا و ق د ١ ي ل ب  ل

ا اره د 1 • نفسه ته ي ن إ مسا لا ا ب ٠ مجها ١ وبر سث

ر ا —٥٨ وا لح ن ت لحكوما ا مع المعستمر ذا شأ زا مشروع د ا عد ا ب لمي ١ للخسنننين ’لبرمجبين ا نبن ا ٩ ٩ ١ — ٠ ٩ ٩ ة ا ح——بنم ، ١ ص ر ف  ل

ذ ولى لا ا لحقيقين ا ي ف ن ت ة ت سبباسا ل ي ن ا ز لمي ن ١ ا مجي بر خدام ، بمبه—لاثل ١ "ل سنن ل وا ر دلائ دي لم م ا عا ا *لننخصبلين ا ال نه أ ش  ٠ ب

ح نر ف م وي ا ن غت صه ا هذه ا د لى ا لفر ع ب د أ ذا وفي .ممكن ح د ه د ص ل ن ، ا ن فا ا ج ل ل ه—ثل لا ا ا نها بمب ك ل سبسل على ، يم ا ث لم  ن ا ،ا

ب ن من تطلم ري دي لم ن ا ج بمم لاقل ن ا ا لا أ و ل ب ق ت ي م ت طلبا ا ث ع ب ل ين١ ل س درا ن من ل ا د ل ر نقدم لا ب ب ر ا ث ة ن وري ة ’د مل شا ة عن و في ي  'ك

فا ا نن ين ع لان ت و ع لمب ى إ د م ل ته و ، عود د ا ل ب ل يا ن ١ا ع لا لخ ف ت ن م ت كل به ش ح إل حي ص ن ٠ ال ن لا ١ وم ى لا ا مثل ا ، خر ث ه ا ن ا ي  م ق

جا ل ل ا ا ر لاقلبمبن ذ ظ ن ل ا ع في ب وا ن د النتوربدامحااا أ ع لم ن يمكن الخي مت ا وا بها أ طل ن ت ا د ل ب ل ظمة من ا ا ومستم ’المن ه ل ي و ن تم  م

زا ا ه المحا نسه لمي ظمة دب لمن وا لا وا ، ‘ل ن ويمكن ٠ تطلمب ن ١ ينبغي لا لخي ١ ع ن ن من يطلخب أ ري دي لم ن لاقليميين ١ ا  في ١مدرجو أ

ق ر ملح ي ر ا ق ت ل نها الني ل و م د ق ن ي جا ل ظمة عمل عن لاقلعممه 1 ل لمن ئمة ، الاقليم في ا ة قا ت كامل دا ري و لخ ا ت ب ا د ع لم ا  الني و

ل شتمرمتم ١ وا م ين من بأ لميزان ة ا ي د ا ب ل ن ‘أنشطن فى ا غر لا ، *ا و عا ت ل د في التقني ا ل ب ل ضا خرى لا ا مثلن لا ا ومن ٠ ن ا ا  ن مكا ا ،أي

ن قيام جا ل ل ث لاقليمبن ا ا ل ا بح م على ء عضا لا ا لدو خدا ست م ،ت ا د عنتما ا ا لم سه ا ة ا ي د عا ل ظمن *ا ا في *للمن ر شور ء ت ا ١من  ته

ة حي ص ل ك فى بما ، ‘ا ت ذل مح ٠ الدوريا

ثر وفقا —٥٩ ر لل ٣ ا ٤ ٧ ر نه فا ، ١ ٧—٣ ٦ ط جا من س ل ل ر ن ١ لاقلسممه ا ن ا ظمة ١ عمل جع ١ت ة كل في لمن ل و ضو د يم إ ع قل  ٠ لا

ح ر بم ن و ك يم أ ص ذل ش ر ط ص ، فأولا ٠ ب ن بم ا ه لج س قلب لا ع ن ا ا ج را ن مشروع ت تج صنا ة ال مجي بر ن ال و كما  ص—ب الم ل

جميع عضو دولن كل ل ا و ا وثا ٠ لمنظمن ا وبين لائلمم ١ خل ١ د ء عضا لا ا لدو جا يمكن ، نبب ل بممة ا ن ل ق ا ء ١جر ١ على لعمل ١ *لاثل قم  لنتد

ي ا يم ث من لاقل ت حي سا ا سي ل إ ت لمؤمسسا ا خلال من مج ١ لير وا ا ل ا ام سننخن ، وكو بروت ر ل شا لم ه ا ا ي ع ، أعلاه ٢ ٠ الفقرة في ل  م

ا ث ن ن ن بضعن ء ا ا د ل ا ب ب ث وا ش نها ٠ سنة كل ع ك يم شا و ن ء ان م هذه تتولى خاصن فرعيه لجا ها لم ا أو ، ا ه كل و ن الى ت ا ج ل ل  ا

ة عي فر ة ال ئم قا ل ن على ، *ا ة تقوم أ ع ج را ه بم ج ب ت ك ن ء ذل ا ن ث دورة ١ أ ين ل ة الننال جن ل يمكن ٠ لاقلبمبن ا ل س و ع جل لم ي ل ذ ي ف ن ت ل ا
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د ع ك ب ن ذل ع أ طل همة يخ لم لموكولة با ر بمقتضى التيه ا را ق ل ٣ ا ٣ ٤ ٧ ن عمل رصد وهي ألا ، ١ ٧—٦ جا ل ل سذ ١ ا قلب ه في لا ذ  ه

ت لا جا لم ك ٠ ا س يمكن ، كذل جل لم ي ل ذ في ن ت ل ب ن ١ ا طل ر ١ من ي دي م لم عا صلة ال ت ء ١ جر ١ موا قا قم د لت ة ١ ا صل ف ن على ، لمن  أ

را يقدم لا ري ق نها ت ت حكو—ل ! الى ع ق عن ، لمعنبن ١ ،ما ن طري ري دي لم ب ، لاقليميين ا ا ل ،فحس ك ب ن الى كذل ا ج ل ل  الاقليمبن ا

س لم لمج ي١ وا ذ ي ف ن ت ن وقد ٠ نفسه ل كو ن ي د م في لم ن عام بشكل ا س أعضاء يقوم أ ر المجلح و د ط ب شي ن عمل في ن ا ج ل ل سممه ا  ، الاثل

ق عن ا طري ه ف ي ر ع ا محا ت سب عا ا سن ل ور ما ومننابعن ، من ل د يها ي ب عن ف صل ما قشة ومنا ، كث ه ١ تتو ا من لب ت ا ثج ن ط *قثن من ي  صر

ل خ س١ دا ي ،لمجلع ذ ل ه يمكنه ا ر و د ن ب را يقدم أ ري ق ك عن ت ٠ الصحن جمعين الى ذل

سخل_يعن_وب —٦٠ ال ظا مكن ر اصد م ن ا ا ث ر ط م أ طي خ لت ل ، المبدئيين القطرين ا د ة ا محله فت زن ن ا لمي مجي ها لبر ا عن  ، الحقيقي بم

ة أي مج بر ب ال س ف هد لا ا بح ة ا زن لمي ب وا س م تخصيعى مع ، البرامج بح لم م ضوء في سه ١ ا تزا ل نرحة مجسه الم ‘نشطة لا ا ا لمقن  *ا

ن س إ سب ل ما إ لج ت ، عمه ا عا ق و ح ١ وت ا ج ن ث من ل مجمه نشطن لا ا حي لمر ين ا ذ الوطن ل ذ ٠ الدعم سه ١ ا ك ه ن ١و ك ظ يم خا ن حن لا  ا

ا صرفها ،بمي—لاقل ا لممسننوى ا في ’المالبين ت ا د لاعتما ب ع عندما و ن قت ة ا ت جن ل ذ ’ل س لب لائ ة أو ،ا لجه ا تفوخى الني ا يه ل  لمعسزولبن ا ا

ل من ة قب جن ل ل ن ، الاقلبمسن ا ين مقبمرحات أ لميزان ة ا مجي بر بمعه ٠ جيدة ال ط ل وب لحا ن ،ا ن فا جا ل ل سذ١ ا ا لاقلبب نه ك ن يم  أ

ن ١ الى "لمسوولسن ا هده تخوفن ري دي ين ا لم يمي ت ١ وفي ٠ لاقل ق و ن ،نخسه ل س يمك لمجلع ي ل ذ ي ف ن ت ل ة رصد ا قب مرا ة ا و ي ل م ع ، لخ  م

زه ن مكا ١ جا حت ت ،ت ا د لاعنما ١ ا لمالي ا ا ت ح ع عندما صرفه يتم طى كا ن قت ن ي أ ن *أنشطة ب و عا ت ل ة القني ا ظم ن لم ق ’ل ف ت ع ت  م

ت سا ضا للمجلخس ويمكن ٠ الصحن جمعين سببا ن أي ر الى أو ، فرعين *لجنن الى المهمة هذه يفوخى أ دي لم م ا عا  ٠ ال

ا وضما —٦١ ذ ن ي ف ن ت ت ا في *المشتركن *نشطن لا ا ل ق و ا ل لمن ب ا جا يمكن ، س ل ر ن ا ه—مص—لاقل ا ن ل ة جع ١ت  هذه *ارة د وا ننخطبط جدول

طة لا ا د *بغين ، نش ك أ ت ل ا من ا نه أ ا د ب ر فور ت ف وا د ت ر وا لم ها ييتم و ، ا ذ ي ف ن ا ٠ *وفعالبين سسرعه ت ز ي ز ع ك وت ذل ن ، ل ك ذ يم ا تخ  ا

ه يقضي ر ا قر ن ذ إ ة م ا لالخز ا يتم لم ا ا لاث ث ا *ب ب ر ي '■"»*مخصصا ع أ د أ ل لا ب يها ووفق الخي *نشطن ل ل عل و ن نها بحل م *ي ز  / ن ١ ح

و ي ن و ن ي ة ا م سن ا ١ *ل ث ين مده ي لا سه ل ن سنت د م د ز ا م ا ا لمي ي ن ا ت ن مجي بر تما ا ن فا ، *ل ع م—ل ١ غمم لمه لما ا ت ا د لا تز ا مل نم به  ب

ا ه م دا خ ست ت "أنشطن في ا ق لموافقن سب يها ا ن في عل ا د ل ى ب خر ت أ م د خ ست تها ا صا ص ل مخ م كا ال ن ب ق طري ن بال صحبح  ٠ ال

٦ ق ومن —٢ ل ح و د ل لا ء عضا لا ا ا ذ ق أ ف وا طريقن على ت ا الني ال ه ع ب ت ر ا دي لم ا ا لم د نن محاى ١ في م ا ي د ف تح ئ ا ظ  ممثلي و

ظمة لمن ب ، ا ت كا لم ة وا لمب ق لا ر ، ا ق لم ر وفقا ،الرئيسي وا ا ر ف ل ١ ل ٧ ٠ ٣ ٣ ٤ ٧ ل فعلى ٠ ٦ ل سي ا لمث د قد ،ا ء تج ضا ع لآ ا د و د ل  ا

جا ن في حر ل يقوم أ ظمة ممث لمن ا ا ته ط ا ح ة إ س سيا ظمة ب لمن د وقد ٠ ا ق عت ن ت ها مجرد أ ر و ض ت ح را و ن د ا ج ل ل م ا لم لاق  _ن—ا

ة جمعي ا الصحن و ه ل ع سا هذه تعلم يج إ سب ل ظمة ممنل من افصل بشكل ت ا لمن ن تفضل وقد ، ا ف هذا عمل يقتصر أ ظ لمو  على ا

ط كونه مجرد ل ضاب صا ب مع ات كت لم ي ا يم قل لا ن مفضل قد أو ٠ا صل ا ظمة ممثل يح لمن ه الدعم على ا شر ع من مإ ت جمي ا ي و ست  م

ظمة لمن ك في بما ، *ا لمقر ذل ى وقد ٠ لرئبسي ا ا ر ن ت ظمة ١ ممثلي ا ن ينبغي "لمن و أ ع تمنن ر ١ ي د ق ل من ب لا ق ست لا  مما بكثير م—ك ا ا

ع تمت ل تم ارنتا ا ذ فا ٠ ن لا ا معظمهم به ي دو ة ا ن فا ، خم لا ا الوضع ا هذ ء عضا لا ١ ال جن ل سه ا يممن—لاقل ١ ل ب ن ١ يمكن لمع ل ط  ت

ر من ي د لم ل لاقلبمحى ا ا م ع سمؤوليإ ا تفويفى مسركه ضمان على ال ظمة لممثلى ت لم لمن ا وفقا ، ا ب ي ت ر ه ل ن لاد ا ت ل ي ر ة ا د ي د لج  ،ا

ل ر ١ ودلائ دب عا لم ل ن م ا شأ ز *محسإسن ب لمي ن ا سه ا ا مجي ت ا وفي ٠ لاقلبمين ا *لبر وق ل يمكن نفعسه ل و د ا الا لل ض فى ن ١ ء ع ستعر  ت

ب ت ١ قدر كات ة ، المنظمن ممثلي م غب ها *ب ز زي ع م عند ت زو ي مطربقه ولكن ، الل ود ل لا ،ت لحكوما ١ دعم لى ١ ت و لحل ا ا له  ، مح

تها في لاقا ظمة مع ع لمن ٠ ا

٦ ب وربما —٣ غ ن تر جا ل ل ضا مبه—لاقل ا ا ب هبإكل اجعة مر في أي كات لم نها ضمانا ، "سممن—لاقل ا ا و ك ل ١ على منظمة ل ض ه ف ج  و

ع لها يسمح لا ط ض لا ها بوظا ا ف حددة ئ لم ضمن ٠ لها ا ك ويت ة ذل ع طبي ل ب لما ل ا سائ ق م عل ت ا ت د ب وي تز ب وقد ٠ بالموظفين ل غ ر  ي

ب كت لم ي—لاثل ا ا ن في بم ل بدرمحس ا ت هذه مث عا ج را لم ا تقوم لخي ا ا ن به ا ج ل ل ة ا ا بمب قل ن أو ، لا را نخسه هو يقوم أ ج ا ل ء ب  مث

ة هذه ع ج را لم ن لكل *ا ب م ت كا لم بن ا بم لاقل ر ا ق لم ت ،رئسسى—ال وا م قا لا لخ ما وا نه ب ٠ ي

جا ا ,ا ن ا —٦ ٤ ل ي ا لمجلمس ١و ، لاثلعممه ا ن ل ذ في ن ت ا في ل ة ، مر لا ا ين نه همي جود بأ ع ١ و و ا لن لمن ب ا  في لموظفين ا من س

ن ا د ل ب ل ظمة وفي ا لمن تردد ن ا لها ينبغي فلا ، ا ص في نتن صي رد تخ ظمة موا ا المن ذ ض ا له ب فربما ، وهكذا ٠ لغر غ ر لا ت ع ف
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ا في ب ص دم ن صب د نخ ر وا لم ب ا ي ر د ت ل ين المنهجي ل عامل ذ لها يتسنى حض ،لل في ن ف ت ظائ ة ا ممثل و ظم ح لمن ا ج ن ا ، ب بم ر  و

ى عز ى ي ص عن عزوف أ صي د تخ ر وا لم ا ا ذ ض له غر ض الى ،مضى ما في ال ترا ف ن ا ك أ ا ا هن د د ا ع ب ف ن كا ل م مثا ء أ لا و  ه

ين ن في العامل ا د ل ب ل د مع ،ا ي ا ز ف ت ظائ ظمة ممثل و ت في المن ق و ل ص ، نفسه ا ر ونتناث ر وا ن ك شحي لمر  ٠المحتملين ا

د ن كا ولما —٦ ٥ وي ز ظمة نن ما لا ا ت لمن د إ ل د ع عا ١ من في لكا ا ل ها مها لقما سبإ أسا مبين ل دور ل ١ دعم في ب  ن فا ، ء عضا لا ا لدو

م ظا د المحالي الن ي و تز ل ين إ ظر ١ دن عا ١ ينبغي ،إلموظف ق نضمن لكي ، فمه لن ل الدولي لدعم ١ تقديم بح و د  في ء عضا لا ا لل

ء جميع نحا ي ، العالم أ ل أ و د ى ء عضا لا ا لل ا ا ظل في فراد س نر سه ا ت ل ع ، لاقلب لجمي ل و دو د على ء عضا لا ا ال عي ص عا ا ال  ٠ لمي ل

ظام ي لا وينبغي ة طى يرتم ن ا الموظفين لتعيين ن د لما ٣ ا ور من ٥ ست د ص الحي ،ال ٠ ؛يلي ما طى تن ٠ ب ٠ يج ن و  أ

ر يكون ا ب عت لا م في لرئمعمي ا ا خدا ست ظ ضمان هو الموظفين ا لحفا كفا من صسننوى أعلى على ا ة ة ء ال ه نزا ل ع وطا وا ل ا ب ي ن نم ن  ل

لا الدولي ن مانن ل م عا ب ٠ ال يج ك و ذل ن ك ر أهممه تراعى أ تما خ سع على الموظفين ا ة ٠ ممكن جغرافي أسامس أو غي ن وب ضما

ع ٠' زي و ت ل يز ٠٠ لا ٠٠ الجغرافي ا ترك ن فقد ، ٠٠ الجغرافي ال ي يكو ضرور ل مزال خا د ظام ا د مركزي ن ي و تز ل ين ل ف ظ و لم م ، با و ق ي

ضاه ين مركزي مكننب بمقت ر وفقا ،ممكن جغرافي اسامس أوسع على الموظفين بتعي و ست د ن على ، لل م يتم أ ه ق لحا ف ا ظائ و ل ا  ب

ا ا ضوء في ت ح ن ٠ ت جا لا يمك ن ن ١ و د ا نقطن تكو ب د ا ا هذ في ين ا ل د ص ق ولن محا هي ، ل طبي ظا ا ا هذ ت ن ظمة ا ممثلي على م ل  ٠ لمن

ن ولما ر ‘الفكرة هذه منل على ي؛ترتب كا ا ث ظمة ت مسمننويا جميع على آ لمن سن يطلمب فقد ، *ا لمجل ي ١ ا ذ في ن ت ر من ل دي لم م ا ا ع ل ا

٠ بمرا'سب ^وم أن


